Financiera para el Desarrollo Econdémico de Sonora

C.P. JOSE RENE ESTRADA FELIX.

Oficio No. DGAF-052/2026
Hermosillo, Sonora, a 10 de abril de 2026

“2026, Ano de Margarita Maza Parada”.

Asunto: Se envia 1er. Informe Trimestral 2026 FIDESON.

Director General de Planeacién y Evdluacion de
la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Hacienda.

Presente.-

Con el propésito de dar cumplimiento a la gbligacién sefalada en el articulo 79 fraccion VIl de
nuestra Constitucion Politica, a fin de que el Ejecutivo Estatal, entregue de forma cabal y
oportuna el PRIMER INFORME TRIMESTRAL 2026, me permito remitirle informacion
consolidada relativa al cierre del mes de Marzo de 2026 de la Financiera para el Desarrollo

Econémico de Sonora (FIDESON).

Asi mismo le informo que dicho documenta fue elaborado en apego a la NUEVA GUIA 2026
que contiene los requerimientos especificgs y aspectos técnicos para la elaboracion de los
Informes de Organismos y Entidades de la|Administracién Publica Estatal, cumpliendo con el
acuerdo por el cual se armoniza la estructyra de dichos informes, establecida por el Consejo

Nacional de Armonizacién Contable.

Se anexan todos y cada uno de los forrmatos requeridos y establecidos en el listado de

formatos ETCA "Evaluacion Trimestral Co

table Armonizada", el respaldo electronico de la

informacion sera remitido al correo electrénico proporcionado que corresponde a la Direccién
General de Planeacion y Evaluacién de la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de

Hacienda.

Sin otro particular por el momento, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

Atentamente. \|
-

C.P. JORGEH

ANDEZ CISCOMANI.

Director General de Administracién y Financiamiento.

c.c.p Mtro. Hector lvan Aimada Acosta, Coordinador Ejecutivd
c.c.p. Archivo.
JASB/MGPD

de FIDESON.

Centro de Gobierno, Edificio Sonora, Primer Nivel Comonfort y Paseo del Rio C.P 83280,

Hermosillo, Sonora, Teléfono (662) 21

3-0713, (213-0722), (213-0729) (213-0730).

www.fideson.gob.mx
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Financiera para el Desarrollo Econémico de Sonora

Estado de Situacién Financiera

Al H de Marzo de 2026
{Cifras en Pesos)

Concepto 2026 ] &i | Concepto | 2026 2025
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 31,049,002.70 30,639,192.93 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 734287281 6,408,512.36
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 241,680,697.62 242,379,921.52 Documentos por Pagar a Corlo Plazo - -
Derechos a Recibir Bienes o Servicios Porcién a Corto Plazo de |a Deuda Pblica a Largo Plazo 26,994,144.91 25,990,580.57
Inventarios Titulos y Valores a Corto Plazo *
Almacenes = - Pasivos Diferidos a Corto Plazo = ¥
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 52,592,648.07 - 5258264807 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia ylo Administracion a 282,000.00 262,000.00
Corto Plazo
Otros Activos Circulantes 9,674,062.50 9,876,562.50 Provisiones a Corto Plazo *
Otros Pasivos a Corto Plazo -
Total de Activos Circulantes 229,811,114.75 230,253,028.88 Total de Pasivos Circulantes 34,619,017.72 32,681,092,93
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo - - Cuentas por Pagar a Largo Plazo E
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 136,121,417.47 13342p,081.46 Documentos por Pagar a Largo Plazo - -
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 1,660,000.00 1,660,000.00 Deuda Publica a Largo Plazo 40,036,343.06 47,173,092.55
Bienes Mugbles 7.277,270.45 7.277,270.45 Pasivos Diferidos a Largo Plazo = -
Activos Intangibles 7.124,079.01 TA28079.01 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia ylo en Administracion a 19,953,751,53 19,922,588.39
Largo Plazo
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumnulada de Bienes 8,716,911.05 - 8,716,911.05 Provisiones a Largo Plazo -
Activos Diferidos 32,000,000.00 32,000,000.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes %
Otros Aclives no Circulantes
Total de Activos No Circulantes 175,465,855.88 172,773,519.87 Total de Pasivos No Circulantes 59,090,094.59 67,095,680.94
Total de Activos 405,276,970,63 403,02:1!4!.?5 Total de Pasivo 94,609,112.31 99,776,773.87
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 184,344,011.38 184,344,011.38
Aportaciones 184,344,011.38 184,344,011.38
Donaciones de Capital -
Actualizacion de la Hacienda PiblicalFatriimanio
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 126,323,846.94 118,905,763.50
Resultado del Ejercicio (Ahorrof Desahorrc) 7,579,050.58 24,064,184 63
Resultados de Ejercicios Anteriores 118,744,796.36 94,841,578.87
Revaliios
Reservas -
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios =
Anleriores
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la
Haclenda Publica/Patrimonio
Resultado por Posicion Monetaria R
Resultado por Tenencia de Activos no Monstarios
Total Haclenda Piblica/Patrimonio 310,667,858.32 303,249,774.88
Total de Pasivo y Hacienda Pﬁb.‘:’ca.r‘Ps!r.‘monia 405,276,970.63 403,026,548.75

~Baw decir vwzﬁams que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente cormectos y son responsabilid

abc

Martln G. Pgifela Duarte
Subdnrectar deglontrol Interno Admtivo,

Autorizd/Revisd
Mtro. Jorge Hernan
Director General de Admini

racion y Financi

Ciscomani/C.P. .Iose Armando Solis Barrera
o/ Director de Contabilidad y Admdn.




- - BER)4 CHOD B SOPHANG S0ASRd SO (go |- - 028 DLO & S0RINES 0/SBudIg JR0B E SoWpma] SN {Co
- - 0284 GHO2) & opetEIapy Jod Sopegony m.mmﬂm___..: .am. - - G7E|4 0UON) B mmu.__.e,ﬁ =8 Jod SEISENOG -0y (57
- B zel] 0107 © apejlejspy Jod sopeiqos sosaibul fla. - T . azeid
i : ¢ O B saqitue] iy sauag - uNasnbpy 1od Saropeanoig 2 ooy (£2
- - ; =2} 0ZBI TP § [ . GZEl OpoT B
. {ea+gar|2=a}-ozeld 0)0] k.S0pUANQ SoMse] ‘2 2H2A1 & S3qELI SaUEIg 3P UORISIOPY 1 Salopsanci € 0 ngé.ﬁuﬁ
- - o L A iRl OHOT B SOIMEG
2k THOQ € S9L0Rf\ AsoL P Bp UGREIRBIY A SeUSkH Sp ugoisbpy Jod Saiopesnid e odaguy {19
- - DIBISUBUL] DUSIIERUS)IY O 0484 OjicD B E_.u._om.ﬂ.mo - - {E4504£04294 1920 SO[JIAG © 5aLs) 0N B Saydasg v
15'085'(56'523 16'Fr 1 bRG9zS XN BPAD Bf AP.0OZEN] 0GB UOBInd {lo | - 0T 0100 B SEUBiEARGT ' 0ana23 umasy e soyasiag seng Lal
509506652 R eE's {gar10=0) 0ze1q ofize e ealana epnag ¢ op oztiq oMoZ Fugialog v - - 078l 0o & SOReRloNY SOWElSRA {90
- [ OFE|d Oho) B JeBied sod §¢m53uu soaieq | - -0Zefd OpO7) € BHRI058) ) Bp sodiauy.od saiopnaq (5g
- - . . ozmd oL s . .
. oLa) e sebed 10 $exand Seiqq o SEISIERNG) Uoa sojuswnoog {q 0y 9T ERL 1625 L1199'686'982S 028ld 0400 & Jeradmaa sod sosabin
- - 022l ouer) e sebied0d sejensetio) sowsunao (1 forsss'annvd Sy 0RO 1RS 0zeld OpoQ € Jeigos. sod Sestdng) salopnag (e
- i n.mfw.a:n.na o284 ouo)) & Jefied Jod-sopwnaoog g | - 02BN Opry B Jeiq07) i sejuens (24
£5'GO5E90'GS {2 1602908 - bzeld oo -seBed Jod seangy serg e | - 07| UOY) ap sesstouenly saucissany (]
i g 920id OHe © Iebeg 10d sososBul ap 491 e 8D SaXOBNONG (B2 o128 62e 20 29'269'085' 147 Sy o omumm_u_mﬁh__whw_ﬁwﬁﬂ
9E0VLERES ZCBLIENES 0281 OO € JEBEY Jod Saiopngung A seuopuaiay (e |- - SO SO0 5010 {12
] i o ) czedopag | S
Je 12564 10 ealing epnaq e 2p sausen) son & seuospoy ‘sasaiap fge §°0 2002 M UDBASILIY DA BIUEIZE U3 S0ladia] 8P Sopind B sojspdag (o8
cZ0 {529 ozeyd opo) g sefieg 16d sepediolq sejoassuer fge |- - Eoa mmmm_ Eaﬂu&« 1100 s0puy {ge
B Gzeld 047y @ ebeq s0d sauopenody £ saloiediped (e JEe a0z i00v'0zs AN . o
R : ’ {sasaw ¢ ejsey) sajeindiia 1) ssunisiaey (ve
- - 02e).0lio).e eBed jod seainnd seigr Jod sewsieionige - [- N
) ' 040 h..mmzcmucm%.n_aoc:mm.Amm.
r.m_ 1242975 21059548 0z81d 0e)) € Jefie 100 S9I0SaNaIE 2 205610 56 £46'06 05 rissi0sa ystaueg (76
LLPR'EHS BLLOG 2618 OZ|.01107).8 Jefiedind saipuosiad sommag le |- ERIGE P—
4@.@&“.3__;.. . (Al ..a..fmmﬁ.rmf.mmﬁ+m.£.f;"a. ozéd euozy eebed sod sewang e Je6el'eee'or 0LZO0'GH'LE: {iegescesyeageszere=t) sapeeanba A onjisagg e
BN OMSEY FIUBININT) DAY
DAISY OALLDY
SZ0Z S alqwisiolp ap 1§ 8202 {Plodasuag | s20z.2p siquarpap. e 9707 {a} ojdaauos

ts0334]
{6} 520z.3p oziepy-ap 1 e K970z 9p ozizly 9p € |y
407 - OPE(|E3SQ BIDIDURU]L UOIIRNYS 8P ope)s

EI0UCS 8P 03WYU0IT o[[olIesa(] |a 2ied JaloLeuld

!
i
i
:
[




X . o_=c5_=.mm=_mu_._na.m. mn:mﬁmz ® 9P UpIEZyeRIoY D
- - entied 8 saudiaeueg g
B LGS LS B8 LY PP LS souopEpedy B
BE'LIO'FYEYRY. leenopreves {24q+ 2= Vi) Spindinuag ojuculied/Eatidnd epueioe il pS'9Z0'E0p £0°026'002°500 (&1 +¥1= |} 0ARSY [op Jelo) 7|
o_zosmm_b&zu:mﬁ VONIIOVH
{9 ELLELIBE 1EZHVE09'78 {8l + v =) omsed mpeoL 11 feweieeesTe |eessu'sai'ssy (144 +5+1+94D 3 4G+ 8= gl sojuegnomn on soApay 3p. w361 g
sajliepou ou sony Sel0 1
P65 0RS'SA0" LS 185'760°0B6'ES c+ 8% P+ + G 4 B=gi) 59)URIRIID O SOASEL 2D.{EI0) G| SBUBINTT) QU SOATY @D CIOUSIR]] O BRMEL J0d LOPeWRsE ‘Y
00000000 26§ 0oUa0'006°28S SOpLAHA SoAy
X oze|g ubise € seuoieinid Y [ROHIEDILE b St PR3 - sauiaig ap Epéyinay adneauowy & oijar ugoenaidag | !
i
SEBYET2EE" LSRG ] 02Eld BIGTZLS AN sajqueil| oMY 2 ”
55 908726648 les15i'6sa's10s o € Uoio i 9.0 e va Sorama op sovarg A sopuog @ |9BLOTELS WRLOWL' LS ffueiu sonpoy
- 028l obler| 2 soplsay sonsed 'p SE0LT 4T 1S G OLE LT LS. se|gany s3uslg p
GEZE0ELL 208 o0epe9e0'0ps ‘0zelg paeT e Eyand 2pnea-e  fOd0G0'099' S 0000060015 253201 U3 S8UCLONLISLO) & eamonaseeL) ‘SRigaNU) $3ualg 3
- . oze|d obieTe sefieg 10d sojusuneg ' |ova0Ezree LS iy L2 9ELS zelg oBieT E SEUREATDT 0 OAISS Jqi0an B SOHIBIaE 'G !
- - oze)d obie) e jEbed i0d sepdnn e |- - o7El] ofir] @ selEIueu salnsahy| ‘B v
DUBIRIL) O DAISEY FIUEIRDI] ON DAY "
ATy KA [ AR {Us Ds-1+ 94 P1:33 Q4 8= Y1} S3MRINLD ROAISEd P [0l “WIi  [R9'BT0'EST0EE reweieezz {Br1+94pe24qse=vy) SPIURIRDD S0ARDY B 12jo) .q_r
- - Sejue|nosn) soMseq sel ey | - SUIB), AP S0PUG LI UKIHEINGEY (b M
s deseg.Jod UopEpneasy (20 J052059saas 290 pse’ el U2 ”
X : Jedioiie . Jod Uopepnessy (740 Jofzos'nse'ee 5" 250 p25'6$ Lgoeq & SOl NGy ‘saswiooaq SoBIEqLLS 9 sopemliag S (60 m
- - . Jealisely Jed sosaibu| (1 - - fsopuc) 9p soysodap afnpve).enueses u3 sauarg (Z6 i
- - {E+ZUi+ LU=y} 2214 OLOD B SOMSEASOA0Y | . - RINEIED UB SAIOEA (16
- - . 022 OHOJ) B SALOISIAOL] Senty (6B [0'z95'028'6. forzeobigts {Be£D+zBy)B=E) sewemaily soapRY Songy B
- - ozelg opoy e seruatiugads med upsmald (g6 | - SouEjugAl|ap ololRla] Jod uoDEiss (g}
- - ‘o2eid BHen Bsoiing £ Sepuewsq) ered-Uosinoy (18 Lyasizas iaravaizes . SEUYENNLT & ;
26 DHOT) @S0RInE A SEPUEISY) oty (18, Loargzes'es L BrY 26525 i sy supoin o seqecen seieny i souogeu G w
- - (64261166 ozeld oMog e sauotsinod 6 romea'desize - LioavoEes'zs -1 {zi+ni=f) sapueinang soaoy op ofopaliq o epipiad:od ugjsewiss °
- - Y| 9HO]) B BHUEIES uE mm.:m.a fsaoenfa | - SAEL "8,
- - 0Zeld OpeY) & UGRENSUUIDY 0f BNUBIES) La SeE) Bp sopled sonp (5 I - osugd) ua salag fopd
- - 028 GLOG & 080Uy SOIeNU) A sTiEpUE ‘sosiucdispyd apsopund (| - U090 D0)d BAEE SOASINNG A Seheiraji ‘Sewy SEUBP S DAY {p
- - 228 OMOG B SepuaBugucy sopugd fey |- - ligyorsqErE 20 052001 U SE{HIENISH Bh oLENEAY (E1
i B 0ze1d 00D € UDDENSHILDY U sopuod {78 |- L SEpewiiio] SeIuENB ap tvewanyl {zp
000027 0re0'zeT 7814045} B BIJ1LI0). 4 SOpLI0:] w } 8 BluaA L1t seauENialy 3p Ouejaay :mr
000" 000" . . o {9+S1+PHEHTI =) OzB) o .
foorosozez 00:000°Z07, 01102 & UGISENSIINLBY o/ eetes U0 S019013 ) 3p Seuayg fsopuos’y . {gpabp+i+zp+|p=pl sopeeay) p
SZ02 3p S:dWsiIp ap Jg. 9202 {2y oydaouos | sz0zap mgwarnpapie 9202 @. oydazung




"UQIpY A pepijiqeiuo) ap 40393.41Q /ojuaiweldueuly A UQIBIISIUILIPY 3P [21U3D 10198110 "OAIWPY OUI3IU| [013U0D 3P JOPIIPYNS

Blal) " auenqg ejpuo ute do

2 I\\\\ . : Iy /ozioiny QVOJm_u

1855 920'E0r ’mm.ﬁ_bm.mhﬂmov {l+li= Al oEoEtﬁn—_‘mu__n__“_a__m_u:m_wvf_ fonsed [ap [e301 Al

PLL'6VZ'E0E ZE'858'299'0LE (211 + Bilt + Wil = 1) o1owiieg/eaygng epusioey ejoL i)

- - SOLEJBUOJN OU SOA|IoY 8p elausUa] 10d opeynsay q

- BLE|BUOJY u0KIsod Jod opejnsay ‘e

(g+e=0i11) oowwed/eONaNg
EPUSIJEH B] 3P UQIDEZ||ENJOY B| UB EISUSPDYNSU| O 0S83XT 3

- - sal0usiuy SOI0Ialg ap SopeYNsay ep SsuceaIaY '8

. g Senasay 'p
L L soneray 9
18816 LB ES 9896 vhL'BLLS SaIolBIUY SOIIIA[T ap SopEynsayY ‘q
E9 Y81 79072S 85°050'6.5'L$ {ouoyesaq jouiouy) ooisala jap opeynsay e

Jom.m&.mamd_.— b6'9r8'ezE'9z) (8+P+2+q+e= gl opessuag ojuowley/ea1gnd BpuBidRH "gill

S202 8p aUquAIdIp ap |E 9202 (o) odaauoy | szoz ap asquiaioip ap g 9z0z (2} oydaouoyn




Financiera par.';ll Desarrollo Econémico de Sonora
ado de Actividades
Del 01 de Enero al 31 de Marzo de 2026

{Cifras en Pescs}

Concepto 2026 2025

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestion 3,031,501.36 3,563,355.96
Impuestos @ 4

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social &

Contribuciones de Mejoras g

Derechos 2 3

Productos 3 s

Aprovechamientos B .

Ingreses por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 3,031,501.36 3,563,355.96
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, 12,530,628.84 12,716,899.09
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciobes

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones = -

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilacianes 12,530,628.84 12,716,899.09
Otros Ingresos y Beneficios 722317 5,806.73

Ingresos Financieros = -

Incremento por Variacion de Inventarios .

Disminucién del Exceso de Estimacionas por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia - -

Disminucian del Exceso de Provisiones 5

Otros Ingresos y Beneficios Varios 7.223.47 5,806.73
Total de Ingresos y Otros Beneficios 15,569,353.37 16,286,061.78

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento 6,543,946,14 7,288,269.21
Servicios Personales 5,807,830.14 6,716,825.01
Materiales y Suministros 101,678.21 88,207.84
Servicios Generales 634,437.79 483,236.36

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas - .
Transf ias Int y Asignacii al Sector Pablico - -
Transferencias al Resto del Sector Piblico
Subsidios y Subvenciones . i
Ayudas Sociales = .
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fidsicomisos, Mandalos y Contratos Andi -

Transferencias a la Seguridad Social N 3

Donativos &

Transferencias al Exterior = <
Participaciones y Aportaciones

Participaciones ;
Agartaciones . =
Convenios - =
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pablica 1,446,356.65 2,587,400.87
Intereses de |a Deuda Poblica 1,446,356.65 2,587,400.87

Comisiones de la Deuda Piblica
Gastos de la Deuda Pablica i -
Costo por Coberturas
Apoyes Financieros s

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones -
Provisiones
Disminucion de Inventarios = =
Otros Gastos = .

Inversion Piblica " x
Inversien Publica no Capitalizable -

Total de Gastos y Otras Pérdidas 7,990,302,79 9,875,670.08
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 7,579,050.58 6,410,391.70
\
pe \_/

0s que los Estados Financieros y sus Motas, son razonablemente com n responsabilidad del emisor

Bajo prote ecir verdad dec

—

Elaberd Autorizé/Reviso &/ -
C.P. Martin G. Pgf¥ela Duarte Mtro. Jorge Hernandlez (iscomani/C.P. José Armando Solis Barrera

Subdirector dg/fontrol Interno Admtivo. Director General de Administracién y Financiamiento/ Director de Contabilidad y Admadn.




Financiera para el Desarrollo Econémico de Sonora
Estado de Variac|én en la Hacienda Publica
Del 01 de Energ al 31 de Marzo de 2026
(Cifras en Pesos)

Haclenda Publica/|  Haclenda Exceso o
Hacienda Publica / Patrimonio Publica / Insuficiencia en la
Concepto Patrimonio Generado de Patrimonio Actualizacién de la Total
Contribuido Ejercicios Generado del | Hacienda Publica /

Anteriores Elercicio Patrimonio

Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de 2025 184,344,017, 38 184,344,011.38
Aportaciones 184,344.011.38 184,244,011.38
Donaciones de Capital +

Actualizacién da la Hacienda Publica/Patrimenio -

Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2025 84,841,578.87 24,084,184.63 118,905,762.50
Resultado de| Ejercicio (Ahorro/Desahorro) ] 24,084 184 63 24,064,184,63
Resultados de Ejercicios Antenores 94,841,578,87 0 24,841,578.87
Revallos - o -
Reservas : 2

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores - o -
E o Insuficiencia en la A lizacién de la Haciend

Publica / Patrimonio Neto de 2025

Resultado per Posicidn Monataria

Resullade por Tenencia de Activos no Monetarios

Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2025 184,344,011.38 94,841,570.87 24,064,184.63 . 303,248,774.88

Cambios en la Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido,
Neto de 2026

Aportacionas E
Donaciones de Capital .

Actualizacién de la Hacienda Plblica/Patrimonio

Variaciones de la Hacienda Publica / Patri io G di
Neto de 2026

2350321749 - 16,485,124.05 TAIE083.44

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) o 7,579,050, 58 7.579.050.58
Resultados de Ejercicios Anteriores 23,803,217.48 | - 24,064,184 83 - 160,267.14

Revalios o - &

Reservas [ . -

Rectificacicnes de Resultados de Ejercicios Anteriores ] - =

Cambios en el E o Insuficiencia en la Actualizacién de
la Hacienda Publica / Patrimonio Neto de 2026

Resultado por Posicién Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

|Hacienda Pdblica / Patrimonio Neto Final de 2026 uuu.nn,:a' 118,744,796.35 7,475,050.58 - 310,567,858,32
LY

1\ / e
iscomani/C.P. José Arfndo Solis Barrera

ministracién y Financiamiento/ Director de Contabilidad y Admdn,

i del emisor

Bajo protesta de d rdad decl 4ue los Estados Financi
Elabokg~" i Autorizé/Revisg

C.P. Martin G. Poptefa Duarte Mtro. Jorge H
Subdirector de géntrol Interno Admtivo. Director Gen

¥ sus notas, son ¥ son




Financiera para el Desarrollc Econémico de Sonora
Estado de Camblos en la Situacién Financiera
Del 01 de Engro al 31 de Marzo de 2026
{Gifras en Pesos)
Concepto Origen Aplicacion
ACTIVO 851,723.90 3,102,145.78
Activo Circulante 851,723.90 409,809.77
Efectivo y Equivalentes 0.00 409,800.77
Derechos a Recibir Efective o Equivalentes £49,223.90 0.00
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0.00 0.00
Llnuanla:ios 0.00 0.00,
Almacenes .00 0.00]
Estimacidn por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0.00 0.00]
Otros Activos Circulantes 202,500.00 0.00
Activo No Circulante 0.00 2,692,336.01
Inversicnes Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.00 2,692,336.01
Bienes Inmuebles, Infrasstructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 0.00 0.00
Activos Intangibles 0.00 0.00
Dapreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 0.00 0.00,
Activos Diferidos 0.00 0.00]
Estimaci¢n por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0.00 0.00
Otros Activos no Circulantes 0.00 0.00
PASIVO 1,969,087,93 7,136,749.49
Pasivo Circulante 1,837,924.79 0.00
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 934,360 45 0.00
Documentos por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 1,003,564.34 0.00
Titulos y Valores a Corto Plazo 0.00 0.00
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0.00 0.00
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia ylo Administracion a Corto Plazo 0.00 0.00]
Provisiones a Corto Plazo 0.00 0.00
Otros Pasives a Corto Plazo 0.00 0.00
Pasivo No Circulante 31,163.14 7,136,749.49
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Documentos por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.0
Deuda Pablica a Largo Plazo 0.00 7,136,749.49
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0.00 0.00
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo Plazo 31,163.14 0.00
Provisiones a Large Plazo 0.00 0.00
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 23,903,217.49 16,485,134.05
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Donaciones de Capital 0.00 0.00
Actualizacion de la Haclenda Publica/Patrimonio 0.00 0.00,
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 23,903,217.49 16,485,134.05
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahaora) 0.00 16,485,134.05
Resultados de Ejercicios Anteriores 23,903,217.49 0.00
Revalios 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00
Rectificaci de Resultades de Ej 0.00 0.00
Excesos o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Piblica/Patrimonio 0.00 0.00
Resultado por Posicion M, i
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios
Bajo protesta de decir verdad daclaramos que los Estados Financisros y sus nolas, sef razonablemente corr responsabilidad del emisor
=)
—/
— -
/% ”
(El-erﬁorc’: j i il
C.P. Martin &, Portela Duarte ez Ciscomani/C.P. José Armando Solis Barrera
Subdirector de Control Interno Admtivo. Administracién y Financiamiento/ Diractor de Contabilidad y Admén.




Financiera para el DeT

arrollo Econémico de Sonora

Estado de|Flujos de Efectivo
Del 01 de Enerq al 31 de Marzo de 2026
{Cifras en Pesos)
Concepto 2026 2025
Iﬁujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen 15,562,130.20 17,624,281.58(
Impuestos 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00
Productos 0.00 0.00
Aprovechamiantos 0.00 0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacian de Senvicios 3,031,501.36 3,563,355.96
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboradion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
0.00 0.00
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 12,530,628.84 12,716,899.09]
COtros Origenes de Operacién 0.00 1,344,026.53)
Aplicacién 7,572,778.63 7,185,433.24)
Servicios Personales §610,228.75 6,657,005.04
Materiales y Suministros 94,238.32 88,207.84
Senvicios Generales 556,250.85 440,220.36
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.00 0.00
Transferencias al resto del Sector Pablico 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00
Ayudas Sociales 0.00 0.00
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0.00 0.00]
Transferencias a la Sequridad Social 0.00 0.00
Donatives 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00,
Otras Aplicaciones de Operacion 1,312,060.71 0.00]
Flufos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 7,989,351,57 10,438,848.34
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen 0.00 MOL
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 0.00 0.00
Ctros Crigenes de Inversion 0.00 0.00
Aplicacion 0.00 26,738.00
Bienes Inmuebles, Infragstructura y Construcciones en Proceso 0.00 U_ODW
Bienes Muebles 0.00 26,738.00]
Otras Aplicaciones de Inversion 0.00 0.00
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion 0.00 -26,738.00
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen 0.00 0.00]
Endeudamiento Neto 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00
COtros Origenes de Financiamiento 0.00 0.00]
Aplicacién 7,579,541.80 7,858,142.14}
Senvicios de la Deuda 7,579,541.80 7,858,142 14
Interno 7.579,541.80 7,858,142.14
Externo 0.00 .00
Ctras Aplicaciones de Financiamiento 0.00 0.00
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento -7,579,541.80 -7,858,142.14
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 408,809.77 2,553,968.20
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 30,639,192.93 33,365,297.29
|Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio i 31,049,002.70 35,919,265.49

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados

qancierop y sus Notas, son razonablemeg

A copCidsen responsabilidad del emisor

. Portela Duarte
Subdirector de Control Interno Admtivo.

o. lorge
-7 Director Ge
Contabilida

-
VIS0

Hernandez Ciscomani/C.P. José Armando Solis Barrera

heral de Administracién y Financiamiento/ Director de
d y Admén.



Financiera para el Desarrollo Econdmico de Sonora

Estado Analitico del Activo

Del 01 de Energ al 31 de Marzo de 2026
(Cifras en Pesos)

Pl

Sa_lho Cargosdel | Abonos del Saldo Variacién del
Concepto Inigial Periodo Periodo Final Periodo
ACTIVO 403,02p5,548.75 53,135,364.62 50,884,942.74 405,276,970.63 2,250,421.88
Activo Circulante 230,250,028.88 35,493,102.52 35,935,016.65| 229,811,114.75 -441,914.13
Efectivo y Equivalentes 30,63D,192.93 20,461,292.44 20,051,482.67 31,049,002.70 409,809.77
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 242,32D,921,52 15,031,810.08 15,681,033.98| 241,680,697.62 -649,223.90
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inventarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00}
Almacenes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes -52,599,648.07 0.00 0.00| -52,592,648.07 0.00
Otros Activos Circulantes 9,876,562.50 0.00 202,500.00 9,674,062.50 -202,500.00
Activo No Circulante 172,773,519.87 17,642,262.10 14,949,926.09| 175,465,855.88 2,692,336.01
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 133,429,081.46 17,642,262.10 14,949,926.09| 136,121,417.47 2,692,336.01
?Ienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 1,660,000.00 0.00 0.00 1,660,000.00 0.00
Toceso
Bienes Muebles 7,277,270.45 0.00 0.00 7,277,270.45 0.00
Activos Intangibles 7,124,079.01 0.00 0.00 7,124,079.01 0.00
gizf]r:;nam(&n, Deterioro y Amortizacion Acumulada de 8.718.911.05 0.00 0.00 8.716.911.05 0.00
Activos Diferidos 32,000,000.00 0.00 0.00 32,000,000.00 0.00
E.stimacmn por Perdida o Deterioro de Activos no 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Circulantes
Otros Activos no Circulantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablefnente correctos y son re; dad del emisor

Elaboré
C.P. Martin G. Portela Duarte
Subdirector de Control Interno Admtivo. e )

%evisﬁf

Contabilidad y Adman.

tro. Jorge Hernandez Ciscomani/C.P. José Armando Solis Barrera
Director General de Administracion y Financiamiento/ Director de



Financiera para el Desarrollo Econémico de Sonora
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 01 de Enerp al 31 de Marzo de 2026
{Cifras en Pesos)
ST Moneda de Institucién o Pais Saldo Inicial del Saldo Final del
Brnaminion de te Henas Contratacion Acreedor Periodo Periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna 0.00 0.00
Instituciones de Crédito 0.00 0.00
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros
Deuda Externa 25,990,580.57 26,994,144.91
Organismos Financieros Internacionales 25,990,580.57 26,994,144.91
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros
Subtotal de Deuda Publica a Corto 25,990,580.57 26,994,144.91
Plazo
Largo Plazo
Deuda Interna 47,173,092.55 40,036,343.06
Instituciones de Crédito 47,173,092.55 40,036,343.06,
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00]
Deuda Externa 0.00 0.00
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros
Sublotal de Deuda Publica a Lago 47,173,092.55 40,036,343.06
Plazo
Total de Otros Pasivos 26,613,101 | 27,578,624
Total de Deuda Publica y Otros 99,776,773.87 94,609,112.31
Pasivos
a0 pro BOIT ar: EClaramos (UE 105 ESIaN0S FINAncIerosy sUs Mows EMENTE COIMECIOS y Son responsabmidad ael emisor
v W i/
Elbb6ré L ‘ 70/ Revisd
C.P. MartinA. Portela Duarte tro. Jorge Hernandez Ciscomani/C.P. José Armando Solis Barrera
Subdirector de Control Interno Admtivo Director General de Administracién y Financiamiento/ Director de
Contabilidad y Admon.
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Financiera para el Desarrollo Econémico de Sonora

Informe sobre Pasivos Contingentes
Al 31 de Marzo de 2026

A Corto Plazo

NADA QUE INFORMAR EN ESTE APARTADO

A Mediano Plazo

INFORME SOBRE SUS PASIVGS CONTINGENTES: Informar las obligaciones que tienen su

origen en hechos especificos e independientes del pasado que en el futuro pueden ocurrir o no,

y de acuerdo con lo que acontezga, desaparecen o se convierten en pasivos reales por ejemplo,

juicios, garantias, avalés, costos de planes de pensiones, jubilaciones, etc.

NADA QUE INFORMAR EN ESTE APARTADO

A Largo Plazo

NADA QUE INFORMAR EN ESTE APARTADO

lemente correctos y son responsabilidad del emisor

Eldfogss”

C.P. Martin Atela Duarte

0/RexTso

tro. Jorge Hernandez Ciscomani/C.P. José Armando Solis Barrera

Subdirector de Control Interno Admtivo. - J’ Director Gerjeral de Administracidn y Financiamiento/ Director de

Contabilidad y Admén.




Introduccion

Los Estados Finarcieros de este organistmo, proveen de infor
los principales usuarios.de la misma, revelando el contexto y I
decisiones det periodo,y que deberén ser considerados-en la
mismos. y sus particularidades..

Con ‘el proposito de dar-cumplimiento a los articuios: 46 y 49
deberan acompanar notas a los estados. financieres cuyos r
suficiente & importancia relativa con la finalidad, que la informs

A continuacién, se presentan los tres tipos de notas g

3,

a) Notas.de gestién administrativa;
b}  Notas de Desglose; y
¢)  Notas de memoria {cuentas de orden).

febrero del 2016 camibia-su denominacién social a Fin

.Enio que respecta al ejercicio o se recibieron los ingre

FINANCIERA PARA EL DES

ARROLLO ECONOMICO DE SONORA

t} NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS MES DE MAR_ZO 2026

a} NOTAS DE ¢

Autorizacién e Historia.
Fondo Nuevo Sonora (la Entidad), se crea median
déescentralizado del Gobierno del Estado dg Sonora,

Panorama Econdimico y Financiero:

la financiera ¢on una tasa de intereses del 0% esto af

macién financiera, tiehen coma: objetivo reflejar informacion financiera a

s.aspectos econdricos-financieros mas relevantes gue influyeron en las

blaboracion.de los estados financieros para-la mayor comprension de los

.de la Ley General de Contabilidad Gubérnamental, los entes puiblicos
Lubros asi lo requieran teniendo presente los: postulades de revelacién
cidn sea de mayor utilidad para les usuarios.

e acompafian a los estados, a saber:

SESTION ADMINISTRATIVA

e decreto-del 15 de febrero del 2010, come un organismo Pubiico.
con persehalidad Juridica y patrimonio -propio. posteriormente el 15 de-
anciera para el Desarrolla Econtmico de Sonoka.

sos-br‘ogramados,._;esto-der'ivado de! otorgamiento de créditos que realizo
oyando-al desarrollo economico-det Estado, el 100 %, en relacion a los

ingresos propios programados anualmente. sin.embarge, se supert la meta del otorgamiento de los créditos.

Qrganizacién y Cbjeto Sogial

a)’ Objeto social.
El objéto-de la Entidad es otargar financiamientos acq

tradicional no pueden acceder a recursos suficien

desarrollo econdmico sustentable del Estado -

gsibles v preferencial a las empresas que-en las condiciones del crédito.
tes para su desarrollo y-consolidacion, para fomentar las condiciones de
de Sonora, mediante la implementacién de un sistema integral de

financiamiento oportuno, accesible, fransparentg, de bajo costo, diferenciade por sectores y regiones. productivos del

Estado
b} Pringipal actividad.

‘Ctorgamiento de Fihanciamientos, Promocion de esqiiemas de Financiamientos, @ incen’tiva_'r a proyectos productivos

¢) FEjercicio fiscal. 2010 febrero 15
d) Régimen juridice. Persona Moral con Fines No Llil'cr_ati\{os
e) '

profesionales, asi cemo de arrendamiento..

Estructura organizacicnal basica.

Consideraciones fiscales del ente: FEl impuesto sobre servicios personales, impuesto sobre la renta de servicios




4,

a)

>

-5.  Politicas de Contabilidad Significativas

Se informara sobre:

a)

b)
c)

d)

Bases de Preparacion de los Estados Financieros

El fande ha utilizado &l sistéma-de SACG NET, o

ARTICULS 2.~ Para los efectos del presénte Reglame

l.-Fondo.- Ei Fenda Nuevo Sonoras

M- Comité.~ E) Camijté de Analisis, Evaluacidn Etnandi

Iil.- Consejo Directiva.- €l Consejo Directive del Fang
V.- Decreto que _c'réa a! Fondo.--El Decreto gue ¢
dencminado. Fondo Nuevo Sonora, publicads an al

de febrérd de 2010,

ARTICULO 3.- Para el cumplimianto de su ohjdto) e
sers st maxima autoridad; un Coordinador Gereral|

V'~ Direccldén de Gestion ¥ Disefio de {nstrumantos F|

il.- Direccid de Financlamlante v Anslisis de Riesgof

1lL:- Direcclén de Supervisidn y Seguimisnto;

nto Interior se entiende por:’

ara y Recuperacion;

0y

res un Orgahismo Plblice Descentralizodo
Boletin Oficial del Goblorno det Estado el 15

Fondc contard con el Consejo Direciive, que

v fas siguientes unidades administrativas;

hancieres;

I~ Difeccion de Administracin, Finanzas y Operacibr: y

M.~ Direccidn Jurfdica ¥ Recupeiacion de Cartera.

La informacién financiera se élabora apegandosk
asl como. a lo establecido en las Norimas Con
Armoriizacion de la contabilidad Gubernamental
normatividad aplicable del Gobierno de! Estado d

La normatividad aplicada para el reconocimiento,
son al valor de adquisicion y las aportaciones se

Postulados basicos.

1.-Sustancia Econémica

2.-Entes Publicos.

3.-Existencia Permanente.
4.-Revelacian Sificiente

5 -importacia Relativa
6.-Registro e integracion presupuestaria
7.Consoliddcion.de g Informacion
8.-Devengo Coptabie
9.-Valuacion

10.-Dualidad Econdmiga

El reconocimiento, valuacion y revelacién para el

b arla Ley de-contabilidad Gubernamental (L.GCG), Postulados Basicos,

ables y Lineamientos emitidos por el organo de coordinacion para la

i este caso ef Corisejo Nacional de Afmonizacion ‘Coritablg, dsi como la

e Sdnora.

valuacion y revelacion para éf registro de los bienes muebles e inmuebles
registrarcn af valor citado en ¢ads acta de transferencia,

roporcionado por el INDETEC.

ragistro de los bienes muebles e inmuebles son a: costo de adquisicién o

&l valor de ‘aportacién par transferencia, los bienes. se iran depreciando cada afio,

No-se tienen opergciones en el extranjerc’
Métado de valuacion de la inversian en acciones
No -aplica:

Sistema y métode de valuacion de inventarios y-¢

No aplica

He Compahias subsidiarias no consolidadas y asociadas.

osio de io vendido.




e) Beneficios a empleados: A los servidores de nivél base se les cubren igs prestaciones sindicales, la reserva laboral se ha
reservado parcialmerite en-tanto se da cumplimiento los lineamientos.

f)  Provisiones: Derivado de los cenvénios y contraios se:tiene estas provisiones para cumplir con.io com_prometido'.

g) Reservas: Se flene reserva para cuentas incobrables,

h) Dependiendo de las observaciones de! Institutd superior de auditoria y fiscalizacién se relazarédn (os cambios para su
correccion.

i} Reclasificaciones: -Se informa que durante el 2013 se realizaron reclasificaciones derivado de la matriz de:conversién,
cumpliendd asi con la Armonizacién contablé.

j}  Depuracion y cancelacion de saldos, Dependiendo del saldo por su importancia, s& solicita -al Consejo Directivo [a
autorizacion.

6: Posicién en Moneda:Extranjera y Proteccién por Riesgo. Cambiario

No aplica;

7. Reporte Analitico del Activo

PBRANCIERA FARS EL DESARROLLD. ECONOMICO DE SONORA

.. Estado Analitles def Active
Dei 1 de Eders 2] 31 deo Marzo do 2026
Citras nnFesos)

 dmaciin o B . e o e e e ] Gl Sl e
e Elretlontes
Dlras Activas na -

La.vida util de los bienes presentados en el Estado An’ali_ti o del Activo es'de al menos 20 afios, los porcentajes de tepreciacion y
amortizacion son ios que marca la CONAC {Mobiliario'y eduipo de.oficina 10%, Mebiliario y Equipo- Educacional y Recreativo 10%,
Equipo de Transporte 20%, Maguinaria, Ofros Equipos y Herramientas 1 0% y Software 10%).-

Durante el presente gjercicid no-se han presentado cambios en el porcentaje de depreciacion y amortizacion v -en €l valor de ios
activos ocasignado por detericro.
Se:informa que durante el presente ejercicio no se han capjtalizado-gastos financieros como de investigacion y desarrolio.
FIDESCN no cuenta con inversicnes financieras en moneda extranjera por lo que no existen riesgo o tipo de-cambio.

Np sd cuentan con bienes construidos por la ertidad.

Se informa que no se cuenta con hienes en garantia, sefialados en embargos, lifigios, titukes de inversiones entregados en garantias,.
baja significativa del valor de inversiones finaricieras, etc. Asi-corno desmantelamiento-de activos, procedimientos, implicaciones,
eféctos contables.

La utilizacién de.activos por parte de FIDESON es exclusivhmente pata los firies y objetivos para los que fueron destinados.

8. Fideicomisocs, Mandatos y Analogos

En lo'que respecta a este Rubro'se éncuentra en procéso ellcambio de fideicomitente para poder.incluirlo enlos Estados de Situacion
Fihanciera del organismo.

9. Reporte de la Recaudacién
a) -Andlisis-dei comportamiento-deé la recaudacion carrespondiente al ente publico se ha cumplido




10. Informacion sobre [a Deuda'y ] Reporte Analiticojde la Deuda

2132-2-0004. Crédito, 13636328, $26,994,144.91
|-2233:01-01- ~Crédito. 13656528 $40,036,343.06

El saldo de ia deuda del Crédito, es cubierto-por ia Secretaria de Hacienda directamente con un vencimiento a junio del 2028, se
informa que en el presupuesto de Egresos se presentd entre dtros Ia reestructura de este Crédito,

Tipo de crédito simpie; contratade con banca mercantil del norte restructurado 10/01/2013, cor un mionto original de restrictura de
209,852,753.12, con una tasa de tie +:65 a 240 mensualidades con vencimiente a junio del 2028. '

11. Calificaciones otorgadas; Nada que manifestar
12. Proceso de Mejora:

Se.anexa reunion de Cocodi

‘.13. informacién por Segmentos

No-aplica

14. Eventos Posterigres al Cierre

Nada que manifestar.

15. Partes Relacionadas

No aplica

16. Responsabilidad Sobre la Presentacion-Razonable de [a Informacién Contable

Los Estados Financieros estéan rubricadoes en cada'pagina de los: mismos e incliyen ai final con Is leyenda




b} NOTAS DE DESGLOSE

1) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos de Gestidn

ANANCIZRA PARA B4 DESARROLLD ECQNORIGT DE SONORA
‘Bptado de Actividadas ’
Dot da Browro ab 31 de Marzo de 3026
(Cifras &n PasE}

par veata do Bleng n de Genfcios

Aporactones,

AN o8l Exce o g8 Prst

4173-2-01 INTERES NORMAL $2,316.943.28
_4173-2-_02 INTERES MORATORIO- $174.690:38
4173-2:03 COMISION POR APERTURA _ $112,365.98
4173-2:04, PROBUCTOS FINANCIEROS _ $427,501.71

TOTAL ] $3,031,501.36

En lo que respecta ala cuenta de Otros Ingresos y Benieficios Yarios la cual presenta un saldo.al mes de marzo-de 2026 de $7,223.17,
‘'se informa que la integracion de esta cuenta corresponde:a log movimientos de acreditados por los programas emergentes por quitas-
de liguidacion de créditos, asi.como abonos de créditos previamente castigades.




Gastos'y Otras Perdidas:
Se presenta {a explicadion delos rubros gue integran los. grupos de dichos gastos:
FINANCIERA PARA EL DEEARROLLD ECONGMICO DE SANGRA
Estads itina dal in det P da Egias,
Ciasiflexatén por Obfile dwl ndy (Gapitule-y Soncrpta)
Dul 3 dr Enfro b 31 de' Marze de 2026 .
{fHrac en Pazas)
Serviclos Farsonalas 30,589,428 o 30,904,120 5.80%,810 LR T 4,753,208
“Retivnesacienies Bk Persahal do Caracier 13,518, 160 a 3,540, Lt 04 96 3,024, 056; NGATE O
Farefi v e b . b
FRensunanatsnel b Personal ue Caracter . - - . I i
Teaiollo /412820 o A1 LELREE] ARO T4, DRENFTY
Fenl irné it it ol o L | ATUGS TR o 41600628 EETRETS an1ag ERT o]
Byt o Sacmal aarhned a 5,876 105 £APLAIT 178,816 < ABLSTT
[ZLETY samarpes y Eennd i [ 2561080 EFART) [EEE]] EX-2 -k
Fleanio et X o L .o o U
Fage e Extipidog o Rerdores POLIeds -] ALk igunon nnas 2n.B3a
Moterlaia y Sumiinlives ] 573000 o578 [T ATAZE22
Bkl Al i, Bl de . P e " L
Blocumentad ¥ AUsuins ScaleE o Foseny 12841 LEuay ’““_‘“‘.'ﬂ
Ainesatas y Litenainos .a i) it 1664 45078
Faatirl 3 Frinne i Matasabes ge Producside v o o a o o 5
S cialza don :
Huo a ELL b = Fa
‘o o L3 a -] [
+ Cramlu s BER: LASHIGATIEEE ¢ AATVCE © 200,005 a wHAAa0 Fdasd 64,0432 Fak Al
Wrnsumio, B hs. Pn.-nn.u. da Pmreraou ¥ - . P
Aol b ’ 1000 a 0,600 3366 2966 Tk
Rt Fara Reguisgd o o 3 -3 [:3 o
¥ las p : i o s
Manaies 20, TG ) 20.1TQ 12725 nFEE AT
Smrvitind Canarales ;3,038,008 o 3,050,008 LEFRET] 230,231 EEETE )
sgraiion Bacioos ‘m5z,000 “ FERE T 110:730 1ia 570 Tatzre
" g ey Arpwinds o bty ad154n v Dda ran 117084 THagan ARG, 02
i Acus, Yacelces .
. B N X L] o LK . .
y D8 # et miss, 4te.gnn 3 TEA0Q L L) S8GOF G
Ferwciaz Flnsnsisncs. ‘*""“""* ¥ and sai RN iRt el 17.47p. 1ravE 1B2Eas
-wnrr-almw n . d AT F
e tha bitael 3. B : apni26 ‘w4 ube Goe azs [LURTT V& T uad FECEETS
m.\.uum.-umm ¥ Lol etvpaial - - HEE o i -
Hesnu ﬂe CUrHnEeA L e Backd a o a 2 o P
Hebaracr, m Trasiads ¢ Mdguas, RLEY. a REFEI] 18554 ELRER]
HEadoon Cidales ﬁﬁ ODO a [ R LX2 ned4
Miyow Baracia Genprates FI5435 1] Ti5,43% 1annss 47D
' . % ¥ |
Btras fuudas’ o ° g e ° e
T Enduina ¥ Sl HE p - .
Sewe Fokbios . @ ° o © ° °
Tiaatweenrtay al Rasfo ded Sedtor Fokiey, -3 @ o o F.) .o
Hubsldicey Subvanciones o 2 q n [} [
Aintas Samdtes o 9 kil o [ n
Penaizies ¥ aubiladanes i [} ] a o o [+
TEMVBIATASTI £ Futfer *«rntmn Tandnlos y a a o u o o
TTHANG TS (e 3 Tk Seddcka Ge et o o a Ll N o t
Lanatnr ] o o 7 B @
Fruns tedaaslae of Ddariol 0 a L] 2] o o
Gienns Huctles, |mmnh|es - |nmngmn a8z [} 663,132 o, o 52,132
Nakallan y Gauaen e, o742 u #4702 2 o [FERV]
Ak P EQupY £ | ¥ P4 b o ] i+ . i f1
ojuipsn 0 kAt P e e v
L.n,.,' 1 L o o o u o
" a e L] o n
3 1) [ " £l u
i inur'm_,' Emos \'Imu;ms FHunomienty [ o W@ o a "
Bzhvow Dhary glzes . o 4] -] o o a
‘Dienme Hmuestny,, u w Q o a u
“Achvue nean il e 16 Do [ id.oun 1 & RN
Frvaratan bk @ 3 a o a o
o Hfunlica en fienge de Domrora Fubilos - a " . a o a
Hiea PUdllga o Elunas Fiojlos a 3 [ Q] & Ei}
¥ ; yAccianes de E: [ n o, a [ a
Iul-l-nlmnn- Mnaris et ¥ Ttrar l'wvhkm-‘ a 0. o -} 3 a
Fatn el F aim a a o a @ o
Fusaanm § o< Ry s de Caninl ] o L e % &
$ THudiss ¥ Vataras. [ o [ ‘o o a
e Freslanin . k] o ] a 0 L]
LIz £ Fitelon mbuoe, Mandates ¥ L o .
i, AL . o a v 1 B
LCIANE FerE e Finandieras . B b o 3 i 3
FrouEian ss, Fany Gonkagenchas y e o 5 " o " N
Crapaaanes Grpéndies 3 B -
Farieipasone sy Apcriaclanes al L] -] o o
a 1] £ o n
3 a 3 o .4 a
£ irwdse o . 3 a K a
Drwrinda Fbslic a r a AR ¥.479, 342 FETO A o
AwAtzarats e 1 Del e Fauics o oraxjen a3, 1R, [REERTTS &
Intetne an tte da Drewdi Pdblisa L= taam Ak 1.94G. 367 AEEELT -3
S idzdn ha s oo la Tretuda PO Boa o i a ]
asion da faauda Fritdica: ] i ) @
RN [5F Chbianyray d -} 3 I
Pprzgas Cisonel s o n B T
Acdwildnm 2w [‘pemlﬂon Fiugaren Buk:nnn-n o & " o
f&‘]or.klr
Tatal u.!_Egi'_ain . ETR{TRTTY FaTRSdz 14,123,488 13 EAD 200 - 26215220,

SERVICIOS PERSONALES: Este rubro répresehta el 41% del total fe'los egresos agrupa.las remuneraciones def personal al servicio de los entes
publicos, tales doria! sueldos, salarios, distas, hbhorarios asimilables gl salario, prestaciones y gastos d¢ seguridad social, obligaciones laborales v ofras
prestaciones derivadas de una refacion ldboral; pudiendo ser de cardcler fermanente-o transitorio.

DEUDA PUBLICA: Este tubro. representa el 53% def total de los-egresps por el registro virual por el reconocimiento de Adeudo de.Fondo Nuevo Sanora:
del Prestamos-de fa.Ceuda Publica interna por pagar por un importe d4 $209,852,753.12 contratada con Bancéd Marcantil del-Norte SiA. con vencirmianto
@ junio del 2028.




ﬂ)_ NoTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
‘Activo
Efectivo y Equivalentes:

1. Seinforma acerca de los fondo& con afectacion espécifica,

rit EFECTIVO

$10,560.00

1112 BANCOS/TESORERIA.

F10,1.58.990:70

Los fondos que acumulan la centa de BANCOS/TESORERIA, estan distribuidos en. dos instituciones: bancarias, como se

detalla:

1112 BANCOS/TESORERIA

$9.896.973.95
1112-01. BANCO MERCANTIL DEL NORTE. S.A. $834.497.80
1112-02 BBVA - BANCOMER, S.A. $9.062.476.15

Los fondos gue acumulan'la cuenta de INVERSIONES

se detalla, en el esquema de mesa de dinero, siendo-a gorto plazo.

estan distribuidoes en las siguientes instituciones bancarias, como

1114 INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESESY $21,122,028.75
1114-02 BBVA - RANCOMER, S.A. $0.00.
[114-20. BANST, $.A, $0.00
1114-21 MULTIVA $21,122,028.75

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

2. Se desglosan los derechos a recibir, cabe sefialar qug la cuenta PRESTAMOS OTORGADOS A LARGO PLAZO, es la mas
relevante, derivado de! objeto de la Financierapor ser gl otorgamiento de Financiamientos:

DEPOSITOS DEFONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O'AD $20.000,00
1122 CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO £0,00.
1123 DEUDORES DIVERSOS POR CDBRAR A CORTO PLAZO $4.601,030.43
124 INGIRESOS POR RECUPERAR A CORTO PLAZO $236.989.667.17 |
1161 ESTIMACIONES PARA CUENTAS INCOBRABLES POR DERECHOS $-52,392,648107
; BIENES DERIVADGSE DE EMBRRGOS, DECOMISOS, . -
L193 ASEGURAMIENTO, $9,673,062.30
1222 DEUDORES DIVERSOS A LARKGO PLAZO $114,654,438.21
1224 PRESTAMOS OTORGADOS. A LARGO PLAZO $21 42607926




3.

‘Derivado del objeto-del Fondo la cuenta de-préstamos

Almacenes

Bienes Muebles, Inmuiebles e Intangibles

Por lo que respecta a la cugnta de deudores diversos

por cobrar a corte plazo €l salkdo seintegra de la. siguiente’ manera:’

1123-01 INSTITUL[ONALES $1.639.223.05 - - - | $1.629.222.03
1123-02 DEUDORES ACREDITADGOS - $2.007.58 - - $2.007.58
1§23-03 FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS 3]11.754.88 - - - $11.758.88
1123-04 OTROS DEUDORES - - - $40.434.00 $40.434.00
1123-03 DEUDORES POR.JUICIO - - . - $3.002,607.94 | $3.002.607.94
1123-07 PROGRAMAS EMERGENTES: - - - $5.000.00 $5.000.00
51.640.980:93 $2.007.58 - $3:048.041.94 | $4.681.030.45

‘28 un 80% del total de ia cuenta de Deudores Diversos

En loque respecta a la factibilidad de cobro de los saldos de acuerdo a su vencimiento, se inforima que la-factibilidad de cobro

‘por Cobrar a Cotfo Plazo.

En lo que respecta & la reserva para cuentas incobrables por. solicitizd de ia Dlrecmon Juridica resultado de la Calificacién de
Cattara, se realizé la actualizacion a diciembre 2021  atectando durante el 4to trimestre del 2021_ afectandola cartera _|ncobrabie

guedando un importe para reserva-de'$52,592,648. D?

La cuenta Deudores Diversos a largo plazo corresponde a la deuda giie cubre [a Secretaria de Hacienda quedando un saldo de

$114,694,438.21.

de $29,506,686.54, cartera vencida a corto plazo de

otorgados, corresponde a un ¢apital vigente a corto: plaza por la: cantidad

$194,449,546.36, interés vigente a corto plaza $1,687,916.83, interés

vencido. a corto plazo de.$11,345,517.44 y carters vigante a largo plazo $21,426,879.26.

Inventarios.
No aplica,

No-aplica.
Inversiones Financieras
No aplica.
No aplica.

Integracion. de Bienes:

o BIENES INMUEBLES, INFRASTRUCTURA ¥ o
1230 CONSTRUCCIONES EN PROCESO $1,660.000.00
1241 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $4.478,102.12
1242 MORBILIARIO Y EQUIPO EBUCACIONAL Y RECREATIVO $32,343.60
1244 VEHICULOS. Y EQUIPO DEITRANSPORTE $2,681.567.12
(246 MAQUINARIA. OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS -$85.257.61
1251. SOFTWARE $3,050,200.00
1254 LICENCIAS $4,073,879.01

Lo bienes muebles estah depreciados conforme a los |
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreative 10%, £g

eamientos-entitidos por la-CONAC-{Mohbiliario y equipo de oficina 10%,
ipo de Transporte’ 20%, Maquinaria, Otros Equipbs y Herramieritas 10%

y Software 10%) ! periodo es ANUAL, algunos bienps fueron aportados por fondos y fideiconiisos que- fueron extintos, los.
cuales se encuentran en buenas condicienés, se. inforina que fueron transferidos Activos Fijos del Fondo pata las Actl\ndades

Productivas del Estado de Sonora a través del SAEBE,
estado moviriientos que se ven reflejados en el cuadrol
de control interno

durante este ejercicio de ha.dado de baja equipg obsoleto o en muy mal
sagutente autorizados en conejo directive asi como riotificado. sl ergang




1260 DEPRECIACION. DETERIQR( Y AMORTIZACIONES ACUMULADAS $8,716,911.05
126331 101 MUEBLES DE OFICINA Y ESTANTERTA $1.015,519.87
3.
26351501 EQUIPO DE COMPUTO Y DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION $2,345,774.42
26351901 OTRO MOBILIARIO DE EQUIPD Y DE ADMINISTRACION $237,352.38
- EQUIFO Y APARATOS AUDIOVISUALES $29,661:89
T 'CAMARAS FOTOGRAFICAS Y OE VIDEO ' $9.217.39
1263-32301 :
. VEHICULOS Y CAMICNES $1,674.476.11
1263-54101 :
EQUIPO DE COMUNICACION Y TELECOMUNTCACION T
1263-36501 $17,083.50
MAQUINARIA'Y EQUIPO ELECTRICO Y ELECTRONICO o
1263-560601 $22,927.36
HERRAMIENTAS. ' —
1263-361 $11,6843.51
_ SOFTWARE .
1265-1 $3,050,189.00
_ LICENCIAS INFORMATICAS E JNTELECTUALES 1
| 1265-4 _ ' $303,048.62

Estimaciones y Deterioros -

10 No contamos:con‘inventarios de activos bioldgicos, ia estimacion de cartera fue creada.de acuerdo con las politicas de crédito,
solicitada la actualizacién por la Direccion General de Normatividad y Cartera.

Ofros Activos
11. Se cuenta.con otros activos producto de ias adjudicaclories, se detalla’a contiriuacion:

1183-02-0002 | Lote de Terrenc.y Construccién en San Pefiro de Aconchi Sup. 824:15 M2 $591,648.00

Lote de terreno urbario baldlo ‘No. 1 "Hacwnda-lqs’ Tesoros", calle Esmeralday Priv. delos

1193-02-0008 Opalos Sup. 1864.79 M2 (JLD Climas) $225,650.00
1193-02-0008 lz-.z;ea'tl;erreno-y Coenstruccion 7 de la manzana VI, en la calle Antonia Ruiz, Col. Emiliaho $296,000§00

Lote de terrenc-urbano y sus const. manzaha 64, lote 13y lacasa habitacion venado bura e £ .
1193-02-0010. apart-35, Nuevo H"ermosillo 205.2 m2 $250,500.00
.-119.3_0-2-___001-3 Predio Rustico clave catastral 310008120247 ubicado en Empalme, Sonora con Sup, 50-00- $177,146:70

00 Hectareas
Casa Habitacion con clave catastral 180001098018, lote 39, manzana 23, en calle puebla
1193-02-0014 | entre-calles Ignacio Zaragoza y Nifigs Heroks, Col. Ubanizabie |, Cd. Obregon Mummp:c de- |$1,272,000.00
Cajeme, Sonora
Lote terreno. No. 4 clave catastral 670008358004, Man_zan'a_ 139, Sup. 482 mis2, ubicada en
Ave. Sinaloa B calle 33 y calle 34 Col.-Campestre en $,L.R.C., Sonora,

. Lote terrenc No. 4.clave catasttal 180013542004, Manzana 52, Sup. '1-1?.300_0 mis, \
1193-02-0016 | ubicada en calle Horus #1921 Ote. Fracc. Mision del Real il Etapa Cd. Obregdn, Municipio de’ | . $290.648.00
Cajeme, Sonora '

1193-02-0015 $460,387.80

1193-02:0017 | Lote No. 114, Manzana 8, Desarrolla Turistico Playa Norte, Puerto Pefiasco, Sonora. $2:500,00.00

1183-02-0018 | Lote No. 5, Manzana 13, Zona 2, Calle'Sésamao, San Pedro, 250.08 nmis2. $410,000.00

Lote No. 23, Manzana 10, Calle Alejandrina No. 13, Fraccionamiento Campestre Hacienda de

1193-02-0019 | Tesdros, Hermosillo, 1,501.05 mts2.

$175,000.00




Pasivo.

Cuentas y Documentos por Pagar

1. fnte‘gracié'n de Cuentas por Pagar

OMBRE CUENT! : - OTA
SERVICIOS PERSONALES POR $197.601.39 - - . $197,601.39
FAGAR A CORTQ PLAZO _ :
2112 PROVEEDORES POR PAGAR A $158,801.12- . - - $138.801.12
_ CORTO PLAZQ _
2113 TRANSFERENCIAS QTORGADAS $ 025 . - - 3025
_POR PAGAR _
2007 RETENCIONES Y. $313.779.32 . - - $313,779.32
CONTRIBUCIONES POR PAGAR C/P
2119, OTRAS CUENTAS POR PAGAR- - $6.672.691.23 - T - $6:672.694,23
~ $670.181.58 | $6.672.691.23 . - $7.343.372.81

Para la liquidacion de tos pasivos antes mencionados,FIDES@N cuéenta con los recursos para realizar el pago correspondiente.

~ Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o administracién _ _ o
2. En la cuenta Fondos en Garantia Corlo plaze, corresponde a recurso recibido por parte de acreditados que estan aportando
Garantia Liguida; a la fecha se tiene un saldo de:$282,000.00.

Fondes de Bienes de Terceros en Administracion y/6 en Garantia a corfo y largo plazo, el saldo asclende.a $19,953,751.53 los
cuales corresponden a fondos:Ajenos de organismos Estatales y otros grganismes.

~ Pasivos Diferidos _ _ o
3. En el ggnero de Pasive, el rubro mas relevanie es el de Documentos por pagar a largo Plazo, ya que defivado de la Extingién
del FAPES y se tuve que llevar a cabo el reconocimiento de Adeudo de Fcnci__o Nueve Sonora dej Prestamos de la Deuda Pablica
interna por pagar por un"'impor‘te.d_e-.$209,'852",?_53-.12 dontratada con Banco Mercantil det Norte S.A. con vencimiento'a junic del
2028. Se fiene un saldo de $26,894,144.91 en su porgitn de corto plaZo y de $40,036,751.53 enh su-porcién de largo plazo; se
detallan las amortizaciones realizadas de durante €l timestre de enero-& imarzo de 2026, '

Amortizacich correspondiente al rhes de enero 2026

01/01/2026 F/1806. $2,018,632.23 $516,547.52
) Amoitizacion correspandierite’al mes de febrere 2025
01/02/2028 F/1806. $2,044,286.37 $503,283.18
_ o Amortizacion correspondiente al'mes:de marzo 2025
‘01/03/2026 F/1806; "$2,070,266.55 "$426.525.95
Provisiones

4. Las Provisiones-se encuentran registradas en la cuenjta contable 2117 Retenciones y Contribuciones por Pagar que al 31 de
marzo de 2026.cuenta con un saldo de $313,779.32.

Otros Pasivos o
8. No se cuentan con este tipo de pasivos.




lIl} NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HAC|ENDA PUBLICA

1.

2.

'Patr'imonio aportado '_por-'fon_do’s y fideicomisos

8e informa que al 31-de marzo de 2026 no se presentaron modificaciones al patrimonio-de Fideson,

FANANCIERA PARA EL PESARROLLO ECONOMICC DE SONORA
Estado da Variasién on la Hacienda Puhlica.

Col1-da Edaro al 31 de Marzo de 2026
Cifras an Pesos)

Aparatiangs of B PO 0 T . {6

24 D84, 135

i
' Resenas

leriores

“Exgose oInsuﬂcIenci: ania. Actuslizacion de Ja
Hacienu‘n POb[lcaIPatrimoniu Notn de’ 2025

: Camblos ettia Hacisnda PablicalPatrimonic Cuntrlbwdu I o
Neto ds 2025

-Ac"lijalizat:lon de 1a Hacienda PlblicaPatimonio.

“Variacionos da la’ Hacianda__Pﬂblica.rPatrImanla 17 I 23803217 |77 Hedas,
Gonsrado Noto da'2026

g |t}

TTTETEEST
T 60867

“Cambios on ol Excdsn oinsuficinncia en la Actualizacion
‘da 1a Hacienda PablicaJFatrimcnIa Noto do 2028

Monatania
Rasuitado por Tenar!caa dépolivas ne Monelanns

Hacianda PublizafPatrimonia Nete Final do-2026 184,341,011 118,744,795

7,679,051 310,667,858

3110-01 "Fondo para las Actividades Priductivas de! Estada de Sonora (FAPES) | $50,004,458.59
3110-02 Secrefaria de Hacienda/Estata $47,476,665.00
31106-03 Secretaria de .ECondmiaiEstatjl $3,181 ,199.79
3110-04 Fideicomiso de Rescate ala M%dian_a Empresa (FIRME) $30,776,360.42
3110-05 Fondo de Fomenta al Turismo en el Estado.de Sonora (FODETUR) $12,600,000.00
3110-08 Fondo Estatal para Proyectos Productivos de la Mujer (FEPF’MU) $17,815,318.58
3110-07 Fohdo Sonora para Empresas e Solidaridad (FOSOL) $3,500,000.00




IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

1. E_I-ané'li‘sis de los'saldos inicial y final que figuran en Id Gltima parte.del Estado. de Flujo de Efectivo en Ja cuenta. de efectivo y

equivalentes s como sigue:
FANANC|ERA PARAEL DESARROLLO ECONGMICO DE SONORA:
Estadc{de Flujos de Efective

Dal 4 de Enefo 4131 de Marzo de 2028
[tTfr:is en Pesos)

LR R
. e

BE 667,094,

EETEX LT

5006
AR AT

TTHeesE ARy T
L2,049.008 | e

Efectivo —Fondo Caja:Chiga $10,000,00
Efectivo en Bancos —Tesoferia $9,896,973.95
Inversiones temparales (hgsta3 meses) 521 _;122-,028.1’5
Fondos'con afectacidn esfacifica -
Depositos de fondos de tefceras y otros $20,000.60

$31,048,002.70

Tatal de Efectivo vy Equivalerites:

Durante el Primer Trimestre del ejercicio 2026 o se presentaron adquisiciones de Actividades de Inversion.




3. Conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Aclividades de Operacién y la cuenta de Ahorro/Déesahorro antes de
Rubtas Extraordinarios. A continuacion, se presenta:Un efemplo de la efaboracion de la conciliacién.

Ahorro!Desahorro antes de rubros 5409,809.70
Extraordinarios

Movimientos de partidas (2] rubros) que no 1]
afectanal efectivo. ) '

Activos O
Fiujo de Efectiva al Inlcio del periado $30,639,193.00
Total Efectivo y Equivale‘rate $31, 049'002'70

V) 'CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS F'RESUFLUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE: 1LOS EGRESOS
PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES:
La egnclliacién se presentara atendiéndo a lo dispuesto por el Acuerdo por &l gue se emite el formato de conciliacién entre los
ingresos. presupuestarios y coritables, asf-como entre Jos egresos. presupuestarios y los gasfos contables.
ANANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONGMICO [E SONCRA -
Conclliaclén entre lgs Ingresos Presupugitarios ¥ Contables

-Corréspondlente del.t de Enera al 31 de Marzode 2026
{Cifras en posos)

Total de’Ingrosos Presupuastario:

Contables,

otal de Ingrésos Contablé:

FINANCIERA PARA EL DESARRILLO ECONGMICO DESGHORS,
Canzliag|én anira los Egrasas P tarjosy loz Gastes Centables (Farmula)
Cofrespondiahte dal't da Eneroal 31 do.Marze da-2028

(Gifras 4n pesos),

1. Totatde Enresos Prasupuestar|es

-4 Tetal de Gasto Contatile




c) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas
1. Cuentas de Orden Contables:

CUENTAS DE ORDEN CONTABLES

VALORES
VALORES EN CUSTODIA
PRESTAMO DE INSTRUMENTOS DE CREDITO A FORKA
GARANTIA DE CREDITOS RECIBIDOS DE LOS FORMAD!
EMISION DE OBLIGACIONES
SUSCRIPCION DE CONTRATOS DE PRESTAMOS Y OTR

AVALES Y GARANTIAS
JUICIOS
INVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION DE

BIENES CONCESIONADOS O EN COMODATO
BIENES BAJO CONTRATO EN COMODATO
CONTRATO DE COMODATO POR BIENES

CORRELATIVA CONVENIOS

2. Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias:

Las cuentas de orden son para registrar las cuentas pres
registros por garantias de los financiamientos otorgados.

CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIA!

LEY DE INGRESOS ESTIMADA

LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR

MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA
LEY DE INGRESOS DEVENGADA

LEY DE INGRESOS RECAUDADA

SUp ESOS

PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER
MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS AP
PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO
PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO
PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son

responsabilidad del emisor.

Elaboro k

D%ﬁamandu’golis Barrera
~ de Contabilidad y Administracion

2026

$0.00

§3,044.00
$544,089,312.50
§544,092,956.50

$76,189,898.94

$76,169,898.94

$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$1.00
$1.00

$0.00

2026

§35,759,166.00
$25,279,785.10

§5,082,749.30
$15,662,130.20
$15,662,130.20

$35,759,166.00

$7,179,616.16

§7,679,541.80
$38,159,091.64
$14,123,487.94
$14,817,343.70
$13,840,259.72

son las siguientes:

2025

$0.00
§4.032.00
$638.100.218.02
§638,102,260.02

$76,185,895.94

$0.00
£0.00
$0.00
$0.00
$1.00
51.00

£0.00

2025

$36,436,500,02
$13.827,085.15
$40,645,167.36
$65,358,552.23
$86.256,582.23

$38.436.590.02
$10.695,044.36
540,848.914.55
$683.633.026.98
554,070.216.80
563,944 936.77
§63.782,665.76

ipuestales, para el registro de contratos de administracion de recursos,

C.P. Jorge Herfnnd .
Director General de Adminisfracion y Financiamiento

iScomani
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Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Al 31 de Marzo de 2026

(Cifras en Pesos)

Financiera para el DIsarrollo Econdmico de Sonora

Concepto 2025
1. Total de Ingresos Presupuestarios 15,562,130]
2.Mas Ingresos Contables No Presupuestarios - 1,223.17

2.1 Ingresos Finanacieros

2.2 Incremento por Variacion de Inventarios
2.3 Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia

2.4 Disminucion del Exceso de Provisiones

2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios 7,223.17

2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios

3.Menos Ingresos Presupuestarios No Contables 0.00

3.1 Aprovechamientos Patrimoniales
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos

3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables

4. Total de Ingresos Contables 15,569,353.37

rizd/Reviso
ro. Jorge Hernandez Ciscomani/C.P. José
Subdirector de Control Interno Admtivo. Armando Solis Barrera

Director General de Administracion y Financiamiento/
Director de Contabilidad y Admdn.




Estado Analitico del Eje
Clasificacion por Objety del Gasto.{
Del 01 de Ene

{Cifras eni Pesog

Financiera para el DT

arrollo Ecenémico de Sonora

cicio del Presl_xpues_fo_ de Egresos
Capituloy Contepto)
0 al 31 de Marzo de 2026

Egresas
Coneepto fprobado %Tg::-::;zgi:’ Modificado Défrengado Pagado Subgjercicla
3ervicios Fersonales 30,561,128 0 30,551,128 5,807,830 5616229 24,753,296
Remuneraclones'al Fersonal de Caracler Pérmanents 113,518,154 o 13,518,169 15,044,005 3,044,096 10,475.073]
Remuneraciones al Personal dé-Cardcler Trarisitorio 4,412,520 a 4412920 BS6,743 856,743 3556177
Remiineraciones Adicionatas y Especiales 4,160,524 G 4,160;5%8 .481.135]- 461,136 3,678,392
Seguridad Social 5,875,995 & 5,875,555 1,323.417 1,125,816 4552577
Citras Prestacianes Sociales y Econdmicas 2,556,880 B 2,556,680 92438 52,438 ~3464,243
Previsiones A 9 R a o 0
Pago de Estimuios a Serddores Piblicos 25,634 a 35,83 iode0 10,000 25,834
Maleriales'y Sufiinistros _ _ B75,904 0 575,500 101678 84,238 474222
g;: ar]lg?s da Adminisiraclin, Emisién de Documentos y Artigulos 198,000 0 199000 12,641 125 " 185350
Aimantos.y endgilios 47 5003 0 47,50 1,564 1,564 45,535
Materias Frimas.y Materiales de Producsian y Comercializacion a 1] ] & 0 0
Materiales y Artictilos de Construccion y de Reparacion 300 1] 306, f o 300
Produstos Quimicos, Farmacéulicos y de Laboratorio q & ¢ i 17 ]
Gombustiples, Luftiicantes y Aditivos. 280,000 0 290600 ¥2,382 54,542 H7 518
Vastuario, Biancos, Prendas de Proleccidn y Arlicoios Deportivos 18,000 v 0,040 2,368 2,366 7.534
“Materiales y Suministbs Para Sequrdad i { a 0 0 0
Hepamientas; Relacsiones y Acceserios Menores 28,160 g 28400 12725 12,725 16,375
Senvicios Generales 3.959.00 9 3,950,008 ‘634,438 556,251 3An570
" Servlcios Bsicos 852,01 il 852,000 16,730 116,470 735,270
Seivicios de Arreriddmienio 844,548 d 944,548 117,984 112,825 ‘826,564
Sendeibs Profesionales, Cientlficos, Técnicos y Otros Servickos 475,008 0 475,000 54,183 50,697 420,807
Senjicios-Financietos, Bancarios y Comarciales. 304,900 -124,889 180,001 17478 17,478 162,523
-Servidos de-nstaiackin, Reparacian, Mantenimiento y 4752 126,890 500,024 166,499 157,945 431,825
Consepvacin ) ) :
“Banviclos de Comunicacicn Secial y Publicidad, 0 1} & 0 [t i
Sarvicios de Traslade y Viaticos 132,000 % 132,000 16,054 16,054 115,846
. Sentios Dficiales 50,0080 o 50,800 6,844 8844 53458
-Olros. Servicios Generales 715,435 ] 745,435 136,955 75,439 578479
Transferencias, 'Asignaadunes,-Subsidin 5y Qiras Ayudas 0 4 4 { Iy i
Transferencias Interias v Aslonacionss al Settor Pdblics 0 1 ] 0 0
Transferencias al Resivdel Sectar Piblico ] 1 a {
Subsldios ¥ Subyeancionas. 0 b 0 q 0
Ayudas Sociates. 0 g 2 0 0
‘Pensiongs y Jubilaciones 4] ] 4] Q {
Transferencizs a Fide_i‘cumié«us‘ Mandatos:y Duos Andloges 2 , 0 0 G
Transfefencias 4 la Seguridad Soctal 6 fi i} ] 0
Donalivos y y 1 G 0
Transferenciasal Exterior 0 | g 0 )
Bienes Mugbles, Inmuebles e {ntangihles 663,132). 2 663132 4 i 563,133
“Mebiliario y Eduipo de Adminlstracién 847,132 £47.132 £47,132
okl ario y__Eqquo‘ Educacianal y Recreativo 1] b} Q ol
Equipo & Instromental Mético v de Laboratorio ] L] 0 ol
Vehiculos y Equips de Transports : 4 2 0
Equips de Dafensa y Seguridad 0 & o o 0 bl
Maguinaria; Otros Equipog y Herramientas 0 it i 0 4 o
Activos Blologioes 0 o o 8 0 0
Bignds.Inmucbles 0 0 S0 i 0 i
Aclivos Intangibtes 16,080 16,000 18,000
Invarsion Pillica 0 ! 0 0 A i
Obra Piblica en Bienas de Dominio Fablles q { i 0
Obra Pdbllca én Bienis Propios { i il [h
Prayecios Productivos y Accionzs de Fomento- [} Q 0 -0
taversiones Financietas y Dtras Prvisiones. 8 bl b 0 bl 0
Invérsianes Pars el Fomento de Actividadés Produchivas, 0 O
Adbiones y Partizipaclones de Capital 0 &} 1] B 0 0




Egresos
Conceptn Aprobado a’:g:z;z:z; Modificado Devengado Pagado Hilzgperadla
Compra de Titulos y Valores q 0 0] 0| 0 0]
Concesitn de Préstamos { 0 0 0| 0] 0
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos { 0 0 0 0 O
Otras Inversiones Financieras a 0 0 0 0) 0
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales q 0 0 0 0] 0
Parficipaciones y Aportaciones a 0 0 0 a 0
Participaciones 0 0 ] 0
Aportaciones 0 0 0 0
Convenios 0 0 0 0
Deuda Pitlica 7,579,542 7,579,542 7,579,542 7,579,542 0)
Amortizacidn de la Deuda Publica 6,133,185 6,133,185, 6,133,185 6,133,185 0
Intereses de la Deuda Piblica 1,448,357 1,446,357 1,446,357 1,446,357 0
Comisiones de la Deuda Piblica 0 0 0 g 0]
Gastos de la Deuda Piblica 0 0 0 0 0]
Costo por Coberturas 0 0 0] 0 0]
Apoyos Financieros 0 0 0 0 0
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas) 0] 0] 0] 0 0]
Total del Egreso 35,759,16 7,579,542 43,338,708 14,123,488 13,840‘260| 29,215,220)

Wﬂevisé
tro. Jorge Hernandez Ciscomani/C.P. losé Armando Solis Barrera

Director General de Administracidn y Financiamiento/ Director de
Contabilidad y Admon.

C.P. Martin G. Jortela Duarte
Subdirector d& Control Interno Admtivo.
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IL Total de Egreses (il = 1 +11) 35,750,166 1,579,542 43,338,708 14,123,488 13,840,260 8,151

Mtro. Jorge Hernandez Ciscomani/C.P. José Armando Solis Barrera
Director General de Administracidn y Financiamiento/ Director de
Contabilidad y Admén,

Subdirector #e Control Interno Admtivo.
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Financiera para el DesIrollo Econémico de Sonora

Estado Analitico del Eje
Clasificacién Funcig

icio Presupuesto de Egresos
nal (Finalidad y Funcién)

Del 01 de Enero al 31 de Marzo de 2026

(Cifrds

en Pesos)

Concepto

Egresos

Egresos

Ampliaciones/
(Reducciones)

Modificado

Devengado

Pagado

Subejercicio

Gobierno
Legislacion
Justicia
Coordinacion de la Politica de Gobierno
Relaciones Exteriores
Asuntos Financieros y Hacendarios
Seguridad Nacional
Asuntos de Orden Publico y Seguridad Interior
Otros Servicios Generales

Desarrollo Social
Proteccion Ambiental
Viviendas y Servicios a la Comunidad
Salud
Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
Educaciéon
Proteccion Social
Otros Asuntos Sociales

Desarrollo Econdémico
Asuntos Economicos, Comerciales y Laborales en General
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza
Combustibles y Energia
Mineria, Manufacturas y Construccion
Transporte
Comunicaciones
Turismo
Ciencia, Tencologia e Innovacion
Otras Industrias y Otros Asuntos Economicos

Otras No Clasificadas en funciones anteriores

Transacdciones de la Deuda Publica / Costo financiero de la

Deuda

Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre
Diferentes Niveles y Ordenes de gobiero
Saneamiento del Sistema Financiero

Adeudos de ejercicios Fiscales Anteriores

35,759.161
35,759,161

1,679,642
7,579,542

[ e e = = = I — ]

(== == ===

43,338,708
43,338,708

oo o0 o0 0000

=

0

0
0

14,123,488
14,123,488

13,840,260
13,840,260

[l I T O O T == T = ]

[ e T T == = = )

29,215,220
29,215,220

[ T O - O T e N = Y = T == }

[=]

0

0
0

Total del Egreso

35,759,166

7,579,542

43,338,708

14,123,488

13,840,260

29,215,220

—

ElSor6

C.P. Martin Ar‘tela Duarte

Subdirector de Control Interno Admtivo.

rizo/Revist

. Jorge Hernandez Ciscomani/C.F. José Armando Solis Barrera

Contabilidad y Admaén.

Dirdctor General de Administracion y Financiamiento/ Director de
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Financiera para el Désarrollo Econi_imico_-_de Sonara
Estado Analitica del Eiercicib Presupuesto de Egresos
Por Portida del Gasts
Dal 01 de Enzto al 31 de Marze de 2026
e 5 Egresos Aprobade- | Ampliaglones! Egrests Modificads | Egresos Devengado| Egresos Pagado Subslarcicic % Avance
Ejercicio del Pmsup_ua‘s?c por Anual {Reducktiones) Afiuat Acumulado Acumulada J ‘Anual
Partida / Deseripcion
10000 |SERVICIOS PERSONALES $ 30,561,126.05 - | § 30,561,1%6.05| $ 5807,830.14| $ 5610,228.75] 6 24,753,295.91) 19%
11000 [REMUNERACIONES AL PERSONAL DE'CARACTER ¢ 10 ¢ yocg 3y S| 8 1351306831 ¢ 304400593 |- 304400593 | § 1047507338 Z3n
PERMANENTE i : _ : _
11300 | SUELDOS BASE AL PERSONAL PERMANENTE $.13,519,168:31 - { $ 13515,169.31|$' 3,044,09593 |§ 3,044,08593 | § 10,475073.38] 23%
11301 | SUELDOS $ B286,653.75 < |3 so2ssesazs)s 1,848,690.73.| 5 1,848,690.73 | § -6,437,963.02] 2%
13306 1 RIESGO LABORAL & 5,232,51556 - 1§ 5723251556|% 119540520 % 1,19540520 | $ 403711036 73%
12000 [REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER S 4,412,920.08 - |5 4,412,92005|%  856743.10|3% 85674310 (.6 3,556,17695) 19%
TRANSITORIC
: BLES A SALARIOS o ) . . A _ o .
12100 | HONORARIOS ASIMILA A SALARIOS §  4,412,92p.05 - {5 441292005(%  856743.100% 856,743.10 | § 3.555,176.55 19%
12101 | HONORARIOS § 341293005 | ¢ - 1§ 4412,92005|$ 8567430 |$ 85674310 | $- 3,586,176.95 19%
o . \CIONES ABI Les v £ . _ S
13060 |REMUNERACIONES ADICIONALES ¥ ESPECIALES $ 416052773 - 1§ 4160527738 481,136160% 48113636 | § 367039157 12%
13100 POR; Al *"SERVICIOS EFECTIVOS _ . _ . .
13100 1 PRIMAS POR'ANOS DE SERVICIO $ 71218364 5 5 12735474 % 12735474 | 5. 58482890 18%
PRESTADOS _ -
13101 | PRIMAS Y ACREDITACIONES POR AROS DE 1 . . 1 .
i HTAGICNES NG 18364 | . ,354. ,354.74 | '8, 4,828,
SERVICIOS. EFEETIVOS PRESTADDS- 3 71218364 4 $ 12735474 |$  127,35874 | S, 58481890 18%
13200 PRIMAS DE VACACIONES, DOMINICAL Y| .. . . - . }
" - X A r d N " i - ) g . R [, ‘4. : ’_‘,7 r o ; " | ¥ .
GRATIFICACION DE il OF § 3,44834409 | $ 3,448,344.09| 5 35378142 1% 35378142 | § 3,00456267] I0%
] " VACACIONES ¥ DOMINICAL : - - : .

13201 | PRIMAS DEVACACIONES ¥ DOMINIC §  867,55L84 |4, s s -l - bs sovssase) 0w
13202 | AGUINALDO O GRATIFICACION.DEFINDEANO | o 5 0o gy5as | - 1§ 2152822.48|8  38378142|$ 38378142 | § 1,799,01.08) 16%
"COMPENS POR AIUSTE DE CALEMDARE .

13203 | COMPENSACION B 3; 0. 5 21062755 | - s $ - s - 1§ 21062755 0%

az08 | .cok OR.BOMO NAVIDERG .
13204 [ -COMPENSACION PO s s s . s N zzsez] o
14000 |SEGURIDADSOCIAL $ 587599484 | & - 15  sarsodasals 132341745 |8 112589606 1 5 455267739 239
; ; : GURIDAD SOCIA _ . . . e o o
14100 | APORTACIONES DE SEGUR SQCIAL $  1,905,520.17 - b % 1905520075 425,444.52)% 42544457 | & 1,480,075.65] 229
14102 | APORTACION POR SEGURO DE VIDA AL I : o] . .
" o . .. T N : . . - ’ B 3 N 4 .. - Y o
ISSSTESON 5. A40.78 $ s 98.04 ¢ 98,04 { $ 34278 2%
a0z | ap (ON POR N _ _ _ . N _
14103 | APORTACION POR SEGURC DE RETIRD AL 4 4,872,40- - 1% $ 1,213:44 | % 121344 | ¢ 3,658.96] 25%
ISSSTESON - : .
14104 1GNACION PARA A A CORTG .
prny ION: PARA  PRESTAMOS $ 7207256 s §  1623700(%  1628790| §  ss7sass| 23
14106 | OTRAS PR MES. URIBAB SOCIAL . :
4106, | OTRAS PRESTACIONES.DE SEG $ 3603628813 -1 4 81,438.67 |35 81,43867 | § 27892421 3%
14107 APORTACION  PARA  INFRAESTRUCTURA, - : o _ _
EQUIPAMIENTO Y MANTENIMIENTO 3 14414329 | -8 §  8257519|§ 32575197 & 156840 23%
14108 | APORTACIONES PARA LA ATENCION DE|, _ _ . . _ .
ENFERMEDADES PREEXISTENTES $ 17043512 |5 - 1S §  3322800($ 332800 ¢ 137207420 19k
14108 i 10 ‘MEDICO DEL| R _ . . _ .
4 w;;c;z;ﬁcroNEs POR SERVIC 5 1$ 1,08L12055 - | s 1081130583  23431538[3% 248315380 $ 83680517 23%
1411 3 PRENDARIOS | . ; 1, .
HQ | ASGNACION PARAPRESTAMOS PR T 5 72,072:58: -5 s 16,287.80 | % 16,287:90 & 55,784.68| 23%
14200 | APORTACIQMES A FONG v A . . g R . _
- ' QNES A FONDOS DE VIVIEND §  576,573396 -1 $ 13030170 |5 130300170 | § 44627226 23%
14702 | APORTACIONES At FOV ESON . .
e ORTACIONES AL FOVISSSTESQ % 576,573.06. - |8 $ 130301708 13030170 | §  246,272.26) 23%
i ' AL SISTEMA PA. RETIRO" . . )
14300 | APORTACIONES AL SISTE ARA EL RETIRO 5  3,393,900.71 - % 3393900713 767.671.23($ 5T0.069.84 §  25626,229.48) 23%
14303 PAGAS POR. DEFUNCIGN, PENSIONES ¥ - . )
: : 7 - 3,353,500.71| 5. 767, 23S , . . ;223 .
JUBILACIONES §  3,3593,900.71 ] 3,353, 5 67.671.23|%. BI0,069.84 | 5 2,626,22348] 23%
000 |OTRAS PI e ECONOMICAS | - ) }
13000 |OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y EC : 5 2,556,680.18 - | § 2556680:18|.5  02,437.50 | $- 92437.50] 3 246424268 4%
15200 { INDEMMNIZACIONES ¢ 223,038,385 - 18 2123088383 -3 - |5 212303838 0%
JMES AL PERSONAL . .
15201 | INDEMNIZACIONES S 2123,03838 ¢ - b8 2123,03838)8 - 1% - { % 2,123,03838 0%




Eercicio deFPres_up_ueffo_Por Egmso:l-]Auzrobadp %25522 2:2:; EQI'ES'SUir:v:;?'iﬁcadO .Egm:'zin?sl‘;edno?am Eg;e:uo:uﬁ:g:do -Subejeclclo: %::::;:e
Partida- { Descripcian

15400 | PRESTAGIONES.CONTRACTUALES 5 4336418015 - 13 #33,641.80) 5 92437508  92,43750| § 341,20430 21%
15409 | BONO PARA DESPENSA $ 14587062 | % -1 14587062 3340500 |3 3340500 $ 11246562 23%
15416 | APOYO PARA UTILES ESCOLARES s 2103930 s 21,039.30( $ s e
15417 | APOYO PARA DESARROLLO Y, CAPACITACION s 93535368 s oasisgEls  2a000|s  21a000| § 7201536 29%
15419 | AYLIDA PARA SERVICIO DE TRANSPORTE 5 10244349 | 5§ - s 102,443.49; § 2346000 & 23,46000( & 7868349 23%
15421 | BONO € DIA DE MADRES s 805289 |3 s 895280 - s e soszdal  om
15425 _CO’;;?:&;‘;T COMPRA ‘DE MATERIAL DE $ 6180014 [$ - |3 61,800.14|§ 14,5250 |3 14152:50| $ 4764784 23%
17000 |PAGOS DE ESTIMUILOS A SERVIDORES FUBLICOS §  asmaes s s sse3300(8 10000008  1000000] § 258334 2%
17100 | ESTIMULOS % 3583394 |3 - 18 35,833.94[%  10,00000 [$ 1000000| § 2583394 28%
17301 | ESTIMLLOS FOR PRODUCTIVIDAD Y EFICIENCIA | ¢ 15,047:27 | 4 - |8 1904727 10,00000 |$- 10500000 % 9,047.27| 53%
17104 | BONQ POR PUNTUALIDAD 5 16,786.67 |5 -3 16,786.671% - |5 -1 4§ 1678667 0%
20000 {MATERIALES ¥ SUMINISTROS. $ 57590000 % Sk ‘57550000 §  i0,678.21| § 94,2332 4 avamivel 1mm
21000 ggg&:;’:iﬁogii:??éﬁg?mo.”’ EM!%'.ON PEls 1990000 |5 - s 199,00000{$ 12,6440 |$  1284140] § 18635860 6%
21100 QESLTIA[ES" WTILES ¥ EQUIPOS MENORES DE s 4000000 | $ e sovocols  oosass s oosass| s somosay 2a%
21104 O::aLTlALEs,.UIu;Sv EQUIPOS MENORES DE 5 4000000 |5 i 46,000.00] $ 909488 | S gosass| §  a0sosaz| 23w
e ﬁsggggﬁ;ﬁii ¥ OTUES D IPRESON ¥ $ 4300000 -5  L58LOO| $ 41,419.00 $ - |3 -1 8 siaa00 0%
e bégﬂtﬁggﬁs Y UTILES DE IMPRESION ¥ ¢ A3,00000 -5 Lbanoo| ¢ A1,419.001 - |% - 18 43419000 O%
21461 Pﬁog?;i:?;f; JE :;"CE';E;S .'TRAQE.NE;S_ 1,000.00 | $ 1s100] 4 2,581.001 & -2,581:00 | 4 258100 § -| 100%
21500 | MATERIALIMPRESQ EINFORMACICHN DIGITAL s 6000000 | s 60,000.00] & s ¢ soooom0l o%
21501 { MATERIAL PARA INFORMACION $  60000:00 | $ - |s 60000003 - 18 - 1's  soovoos| o%
21600 | MATERIAL DE LIMPIEZA 3 3500000 |5 -1 5 -35,000.00 5 - 91385 | § 81385 | & 34,086.15] 3%
21801 | MATERIAL DE LIMPIEZA 5 35,000.00 | % - 1.5 35,000.00( $ 913.85 | $ 913.85 | §  34,086.15] 3%
21700 | MATERIALES ¥ UTILES UE ENSERANZA s s 5167 |- crerl 51678 el s 1 100
24701 | MATERIALESEDUCATIVOS s s sig7 s suels 51678 s1é7| s 1 1o0m
oo msﬂgggﬁoe Ziliisvilessﬁiif.TRO s 2000000 s SL67{$ 10948333 - |8 -8 1990833 0%
21801 Hgfégi‘:iq Q;I\IGOMADOS,; CALCOMANIAS e 2000000 | s167 8 19,948.33) 5. s s 1eeamas] ox
22000 {ALIMENTOS Y UTERSILIOS S 47,500.00 | $. - |'s  azsoooojd  1seag0fs  156400) 5 4593600 3
22100 | PRODUCTOS.ALIMENTICIOS PARA BERSONAS & 4800000 s as,000.00] 5 1,564.00 | $ 156400 & azazeoo] 4%
#0 E;ﬁifgﬁfﬁg?:NEE;]C'G-S"PAM ELPERSONAL s 36,0000 | 8 -1 26,000:00| 4 - |4 =% 3600000 0%
72108, | ADQUASICION DEAGUA POTABLE $ 8,000:00 [.$ -|'s 8,000.00f $ 1,564,00 | 156400 % BA36.00{  20%
#2300 ALI&\;?I::I.::&S(I;’E?S PARA L SERVICIO DE'S 350000 | & - s 3,500.00 § - |E -1 350000 of%
o ALEN?ETIE‘?:;ES PARA EL  SERVICID DE|. 3,500.60 | & - 18 3,500.00 § - s - |3 ‘3500000  o%
24000 ga:;;:;f;;;mncums DE COMSTRUCCION ¥ " 206605 e 30600] S s s 3000 0%
24600 | MATERIAL, ELECTRICO ¥ ELECTRONICO ¢ 30000 | & Sl s 300.00] § - 1s -l 300.00{ 0%




-Egresas Aprobado

Amplizd]

[ones/

Faresos Moditcado.

Egreses Devengado

Egresos Pagado

o Avance-

Ej_émiClb del Presupuesto por Anual {Reducciones) Anal Acumulado ‘Acumulado SubeJorcicio Anual

Partida | Descripcion S

24601 | MATERIAL ELECTRICO¥ ELECTRONICO s 300001 4 s 3n0.00] ¢ - 1€ - 0000 0%
26000 {COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS & 20000000 | $ s 29000000|$ 72380765 6494187 21761824 25%
26100 _-comausng'LEs, LUBRICANTES ¥ ADITIVOS & 29000000 % e 290,000.00] § 7238176 |5 64,94187 1761824 25%
25101 | COMBUSTIBLES. S 20000000 | - 1$  20000000|$ 723817604 6494187 217.618.24| 25%
e g:SoTTlégg:g}wA:ﬂLiTJEE:rDEPOF;?;'\NfgsAS PHs  anc0000 |4 - |s 10,000:004 $ 2,366:40 | & 236640 7.633.60 24%
27100 | VESTUARIQ Y UNIFORMES. 5 10,000.00 |$ -1 10,000.00 § 2,366.40 |'$ 2,366.40 |. 7.633.80| 4%
27101 | VESTUARIOS Y UNIEORMES $ 1000000 )% -1 10,000.00| & 2,366.40 |4 2,366.40 763360 23%
29000 EdEEr;R;RnglsENms, REFACCIONES. ¥ ACCESORIOS § 2910000 |$ s 29100008 1272465 |[§ 1272465 1637535] 44
29100, | HERRAMIENTAS MENURES g 60000 | § s 600.00| & s . 60000 0%
29101 | HERRAMIENTAS MENORES s 600,00 $ e 600.00| 5 s ) soa0d| 0%
29400 ch;;%c%g”(:E;M‘;U‘;gc?gifﬁé[‘_\-S(EST;SS:RESE..Ei 4 150000 | $ 52216 | & 7,122.16( $ 6.207:15 | § 6,207.16 21500 87%
25401 EC_{EE}EC%ENCE;M\; ;%cisgi?ﬁoﬁgﬁRi fi 3 "1,500:00 | $ 552216 | % 712236/ & 520716 | $ 6,207.16 015.00| 87%
28600 Eﬁi ‘;}CEE’TNRE:N;PI("]‘;CTCEESOR.'OS MENCRES DE| ¢ 55 ong |+¢ 562216{ §  21377.84[$ 651749 |§ 651749 14,86035]  30%
29601 Eé‘{;i‘;cg:’;‘HE:N;PO;CT‘;ESORIGS' MENORES DEle 70000014  skozis| ¢ 23m7sals  es7ass esinas 1486035 30%
30000 |SERVICIOS GENERALES $ 3,959,008.00 | $ < | 5 3,959,008.60 & 635,437.79 1% 556,250.85 3,324,570.21] 16%
31000 SERVICIOS BASICOS. $  B52;00000 % -3 852,000.00|% 11672952 %  116,16952 735,270.48] 13%
31300 | ENERGIA ELECTRICA $  5sp00000 s - 1S 550,000:00] $ 63,310.03 ['$ 63,310.03° 486,689.97]  13%
31201 | ENERGIA ELECTRICA 4 550,000.00 |5 5 550,000:00| $  6331003] 5 6331003 486,689:97) 12%
31300 | AGUA $  7o40000 (% - $ 70,00000{5 1449312 |$ 1393342 55,506.88|  21%
31301 | AGUAPOTABLE s 70,000,00 | $ -1 70,00000) % T4,493.1%|% 13,533.12 55,506.88] 2i%
31400 | TELEFONIA TRADICIONAL s 100,00000 1% - |s  ionoooools 3802637 |$ 3892637 6107363 39%
31401 | TELEFONIA TRAGICIONAL S 100,000:00 | 5 -3 100,000,000 & 38,926.37 |5 3852637 §1,07383] 39%
31500 | TELEFONIA.CECULAR 4 25,000.00 | 3 - |8 25,000.00{ & - 5 - 25000000 0%
31501 | TELEFONIACELULAR $ 25000003 -1 8 - 25,000.00| & - |8 - 2500000 0%
31700 P’:gz\ssc;&smﬁé%(;;?otﬁﬂ |;~1'(T;I%f:fﬁ; REDES iy go00000 |4 -8 -92,000.00] $ - s - 92,00000] 0%
31800 | SERVICIOS POSTALES Y TELEGRAFICOS s 15,000.00 § Sl 1500000} 5 R S ) 15000000 0%
301 | SERVICIO POSTAL $ 1500000 |$ - [s  -ascooonls - s - 15,000.00, 0%
32000 |SERVICIO DE ARRENDAWMIENTO 5 944,548.00 |5 - | % 544,548.001%  117,984.421%  112,525.22 826,563.58| 12%
32200 | ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS 5 450,000:00 | $ - 1% 450,000001% 1125252215  112,625.22 337,374.78| 5w
32201 | ARRENDAMIENTO DE EDIRCIOS 5 45000000 | § - | §  450,00000)$ 11252522 |§ 11262522 337.374.78| ‘25%
32700 | ARRENDAMIENTO, DE ACTIVOS INTANGIBLES $ 49454800 |3 - 13 aga,54g.p0( 5 -5,359.20 | § - 4R9188.80) 1%
32701 | PATENTES, REGALIAS.Y OTROS: $ 45454800 |4 -8 494,548,001 & 5;359.20 |4 - 489,188:80) 1%
33000 f_ig'ﬂg};? OT:E??:;SE;;ES‘ CIENTIFICOS, $ 47500000 | % - % 475,00000($ 5419255 [$ 5059699 420,807.45] 1%
33100 | SERVICIOS LEGALES, DE CONTABILIDAD, § 9000000 | § -1 BD_,_OOD,DE} $ 1149080 (S 11,490.80 78.509.20] 13%

AUDITORIAS Y




) Egresos Aprobado | Ampiladloness Egresos Modlflcado | Egresos Dn\rengadfi ' Egresos Pagado Subsierclel % Avance
Eferciclo del P"f“_""‘_’“!"-”m Anuzl {Reducdlones} Anual " Acumulado Acumulade ubeferciclo Anuat
Padida [ Descripeion o ’
33101 SERVICIOS LEGALES, DE CONTABILIDAD; . . _ iy o . s .
*+ * N ; -1 - \ B . . ’ * . “! » . N
AUDITORIAS Y RELACIONADTS . 5 90,000.00 (3 s 90,000.00} § 11,490.80 [ 1149080 § 8509200 13%
33300 | SERVICIOS DE.CONSULTORIA ADWINISTRATIVA, . . _ _
PROCESOS, TECHICA Y EN TECNOLOGIAS DE LA 5 290,00000 |'$ ] 290,000,480 $ 33,060.00 | $ 33,060.00 §. 25694000 11%
33302 | SERVICIOS DE CONSULTORIAS $.  250,000.00 | S -1 280,000.00| § 2306000 [ 33,060.00| & 256940.00 11%
33400 | SERVICIOS.DE CAPACITACION S 30000100 | $ - 18 30,000.00( % - 18 - |5 3000000 o%
33401 |.SERVICIOS DE CAPACITACION R 30,000.00 | 5. s 20,000.00] $ s e 30:000.00] 0%
33600 | SERVICIOS. DE APQYQ  ADMINISTRATIVO, _ . e . . L .
: . ,000.00 - . 50,000:00 964575 | & 644619 [ 5 40,3585 19%
~ [TRADUCCION, FOTOCOPIADD B IMPRESION, 5 50 3 s ? 5 ' 5
33608 SERVICIO  DE  FOTOCORIADD EN  LAS . P L . .
) : 00, N ,000.00 1641.75 | 5, 6,146.19 40,358.25] 19%
{NSTALACIONES DE' LAS DEPENDENCIAS, Y$ 50,00000.| 3 s S0.00 ® 964175 | : ? %
33800 | SERVICIOS.DEVIGILANCIA P 15,000.00 | $ s 15,000.00| $ e ¢ 1500000 0%
§3801 | SERVICIOS DEVIGILANCIA 4 1500000 - ls 15000008 - s 1§ 1seocon| o%
34000 |SERVICIOS — FINANCIERDS,  BANCARIOS ¥

COMERCIALES

5 304,900,00 |5 124]@_99':_12 5 180,000.88) § 17.477.80 | & 17.47780| ¢ 162,333.08 10%:
34100 | SERVICIDS.FINANCIERDS Y BANCARIOS.

% 250,00000 |8 1"241-399_.12' & 125,100.88} $ $,954.68 | $ good68 | § 11510620 6%

34101 ) SERVICIOS FINANCIEROS ¥ BANCARIOS $.  250,000.00 [-5 124_.{899.1‘2- $ 135100886 8,994.68 | § 6994.68 ¥  11810620] &%
; %

34500 | SEGURO DE BIENES PATRIMONIALES 4 54,900.00 | % e 54,900.00] $ w4312 |8 1048312 44,4168 19%
34501 | SEGUROS DE BIENES PATRIMONIALES s 54900005 1048312 |$ 1048312 $ as,41588] 19%
35000 [SERVICIOS DE  INSTALACION, REPARACION,
MANTENIMIENTO'Y. CONSERVALION

35100 | CONSERVACION ¥ MANTENIMIENTO MENOR DE

& 4751250005 12489912 5 600,024.12| S -18B.199.02)5 15794472 | § 43182500 28%-

$ 54900005 !
E

INMIUEBLES % 10000000 | $ :54E8'9'9.'1'2 ] 164;899.42|$  164:899.12 |3  154,644.72| S - 200K
35101 MANTENIMIENTO ¥ CONSERVACION  DE $  100,00000 |5 64isedaz|$ 163,899.12) 8 16480942 |§ 15464472 | & -| “100%

IMMUEBLES o _ ) : : i
35300 nf’;&%ﬂ%"’é 2;::;3%0\? ;Ef‘g:g:;:::”gs{is 240,025.00 | § 5’0%000‘.00 $  300,025.00(8 E - 1'$ 300025000 0%
35301 | INSTALACIONES & 240,02500 |$ _ﬁogoa_a,o_o $ 300025003 < s - 1¢ sooorso0f 0%
35500 D:i‘;i':ggg;: MANTENIMIENTO DE EQUIPO § 10600000 | % - 1% 109,000.00| 5. 330000 | § 3300004 & 9670000 3%
oo D??:::?S‘LMEHI’{_ETNETQY CONSERVACION.DE EQUIPO 5. 100,000.00 | -3 100,000.00| $ 3,300.00 | & 3300000 3 BE70000| 3%
S7000 |SERVICIOSDE TRASLADOY VIATICOS S 132,000.00 [ $ - |3 132,00000}$ 1605400 |$  1605400| $ 11594500 12%
37500 | VIATICOS EN ELPAIS % 120,00000 | $ -8 1200000008 1330000 (s 1330000( &  10670000] 1tw:
37501 VIATICOS €N ELPAIS $ 7000000 |5 - ?Q,OQD_.DQ_$ 5,000,00 | $: 5000000 $ 6500000 7%
A7502- | 'GASTOS DE CAMING: § 50000008 -l 50,000,00) & 8,300.00 |5 230000 5 4L,700.00] 17%
37900" | OTROS SERVICIOS DETRASLADD'Y HOSPEDAJE $° 12,000,005 - % 12:000.001 5 275800 |3 475400 ¢ 9,246.00f 23%
37901 | CUOTAS 5 12,000.00 | % -] 12,000,004 & 2,754.00 | % 275400 & 8,346.00] 23%
38000° | SERVICIOS OFICIALES s BO000.00 | 8 - 1% s0,600.00| $ 6,844.00 | 5. 684400 | $ 53,156.00] 11%
38100 | ‘GASTOS DE CEREMONIAL $ 60,000.00 | 5 - 1% 60,000.00| $ 6,844.00 1§ 684400 § 5315600 1i%
38101 | GASTOSDE CEREMONIAL 3 G0,000:00 | % -1 60,000.00 § 624400 | 8- E8ad00| ¢ 53156000 11%.
39000 |OTROSSERVICIOS GENERALES ¢ 71543500 % - 18 715435.00| § 13695638 1% 78,438.60| §  S7B.47BIG2| 19%
35200 | IMEUESTOS Y.0ERECHOS $ 1543500 |'$ - 14 15435008 2,42400{$  242400| §  13011.00| 1&%-
39201 | IIPUESTOS Y DERECHOS 5 15,435.00 | 5 - 15 15,435.00 § 242400} 5 242400 $ 13011000 16%




. Egresos Aprobado |  Ampliagiones/ Egresos Modificado  |Egresos Devengado| Egresos Pagado A % Avance
Ejercicio del Presupuesto por Anual {Reducgiones) Anual Acumulado Acumulado Subejerciclo Anual
Partida | Descripcion
39800 | IMPUESTOS SOBRE NOMINAS ¥ OTROS QUE SE
A - ! 4 - . - {1
DERIVEN DE UNA RELACIGN LABORAL s 700,000.00 | 5 s 700,000.00| § 134,53238 | $ 76,01460| $  565467.62] 19%
9801 IMPUESTOS SOBRE NOMINAS
& $ 700,000.00 | S -8 700,000.00( & 134,532.38]|§ 76,014.60 | $§  565,467.62 19%
50000 |BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTAGIBLES
$  663,131.95 | $ = & 663,131.95| § - |3 - | § 663,131.95 0%
51000 |MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION
H S 647,131.95 | $ -8 647,131.95| $ - s - | § 647,13195 0%
51500 | EQUIPO DE COMPUTO Y DE TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION S 247,131.95 | $ - S 247,131.95| § -8 = S 247,131.95 0%
51501 EQUIPO DE COMPUTO ¥ DE TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION $ 247,13195 |$ = | & 247,131.95| 5 = |8 - | § 24713195 0%
51800 OTROS MOBILIARIOS ¥  EQUIPOS DE
ADMINISTRACION S 400,000.00 | $ - | $ 400,000.00| $ <18 - | $ 40000000 0%
51901 OTROS MOBILIARIOS Y EQUIPOS DE
ADMINISTRACION $  400,000.00 | § - 15 400,000.00| $ - |8 - | § 40000000 0%
A ANGIB
R G AR $ 16,000.00 | S - 1= 16,000.00( $ - s O 16,000.00f 0%
58700 | LICEMCIAS INFORMATICAS E INTELECTUALES
$ 16,000.00 | $ o 16,000.00( $ - |8 -8 16,000.00] 0%
58701 LICENCIAS INFORMATICAS E INTELECTUALES
s 16,000.00 | $ - | % 16,000.00| § - |s -l s 16,000.00f 0%
90000 |DEUDA PUBLICA
s - |$ 7,579/541.80 | $ 7,579,541.80| $ 7,579,541.80| $ 7,579,541.80| $ - 100%
91000 |AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA
$ - |5 6,133185.15 | $ 6,133,185.15( 5 6,133,185.15 | S 6,133,185.15 5 - 100%
91100 AMORTIZACION DE LA DEUDA INTERNA CON
INSTITUCIONES DE CREDITO $ - |5 613318515 | § 6,133,185.15| 5 6,133,185.15 |$ 6,133,185.15 | § -l 100%
91101 | AMORTIZACION DE CAPITAL LARGO PLAZO
s - |$ 6,1331185.15 | § 6,133,185.15| 5 6,133,185.15 |$ 6,133,18515 | § - 100%
92000 |INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA
S - |5 1,4463856.65 | S 1,446,356.65| $ 1,446,356.65 | S 1,446,356.65 S = 100%
92100 INTERESES DE LA DEUDA INTERNA COMN
INSTITUCIONES DE CREDITO S - |S 1,446356.65 | $ 1,446,356.65| S 1,446,356.65 |5 1,446,356.65 | § -l 100%
52101 | PAGO DE INTERESES LARGO PLAZO
s - |$ 1,446856.65 | $ 1,446,356.65 5 1,446,356.65 | $ 1,446,356.65 S -| 100%
TOTAL
s 35,759,166 | $ 7,979,542 | $ 43,338,708 | § 14,123,488 | § 13,840,260 | S 29,215,220 33%
_— el

. e -

-
Ehport / /
C.P. Martin G. gdrtela Duarte Mtro. Jorge Herfiandez Ciscomani/C.P. José Armando Solis Barrera
Subdirector #& Control Interno Admtivo. '\ Director General de Administracién y Financiamiento/ Director de

Contabilidad y Admdn,




Financiera para el Des:
Estado Analitico del Ejercicio de P
(Clasificacion de Servic

Del 01 de Enero

arrollo Econémico de Sonora
resupuesto de Egresos- Detallado - LDF
os Personales por Categoria)
al 31 de Marzo de 2026
(PESOS)

Concepto (c)

Egresos

Aprobado (d)

Am
(Re

iaciones/
ceiones)

Modificado

Devengado

Pagado

Subejercicio {e)

|. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F)

4. Personal Administrativo y de Servicio Piblico
B. Magisterio

C. Servicios de Salud (C=c1+¢2)

c1) Personal Administrativo

c2) Personal Médico, Paramédico y afin

D. Seguridad Piblica

E. Gastos asociados a la implementacion de nuevas leyes
|federales o reformas a las mismas (E = el +e2)

e1) Mombre del Programa o Ley 1
&2) Nombre del Programa o Ley 2

F. Sentencias laborales definilivas

IIl. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D+E+F)

4. Personal Administrativo y de Servicio Pablico
B. Magisterio

C. Servicios de Salud (C=c1+c2)

1) Personal Administrativo

c2) Personal Médico, Paramédico y afin

D. Seguridad Piblica

E. Gastos asociados a la implementacion de nuevas leyes
|federales o reformas a las mismas (E = e1 +e2)

e1} Mombre del Programa o Ley 1
&2) Mombre del Programa o Ley 2

F. Sentencias laborales definitivas

Jill. Total del Gasto en Servicios Personales (lll =1 + 11}

30,561,125‘01

30,561,126.05

30,561,126.05)

30,561,126.05

30,561,126.05)

30,561,126.05

At

Elaberd

C.P. Martin (Artela Duarte

Subdirector de Control Interno Admtivo.

/s

5,807,830.14)

5,807,830.14

5,807,830.14}

5,610,228.?’:'
5,610,228.7

5,610,228.75)

24‘?53,295‘91|

24,753,295.91

24,753,295.91)

oriz

Mtro. )
Directo

6/Revisd
prge Hernandez Ciscomani/C.P. José Armando Solis Barrera
r General de Administracion y Financiamiento/ Director de




Financiera para el Desarrollo Econdmico de Sonora

Conciliacion entre los Egresos

Presupuestarios y los Gastos Contables

Al 31 de Marzo de 2026

(Cifras en Pesos)
Concepto

1. Total de Egresos Presupuestarios 14,123,488
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables 6,234,853.36|
Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 0.00
Materiales y Suministros 101,678.21
Mobiliario y Equipo de Administracion

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

Vehiculos y Equipo de Transporte

Equipo de Defensa y Seguridad

|Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

Arctivos Bioldgicos

Bienes Inmuebles

Activos Intangibles

Obra Publica en Bienes de Dominio Pablico

Obra Publica en Bienes Propios

Acciones y Participaciones de Capital

Compra de Titulos y Valores

Concesion de Préstamos
|Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos

Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales

Armonizacion de la Deuda Pablica 6,133,185.15
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

Otros Egresos Presupuestales No Contables

3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios 101,678.21
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciongs

Provisiones 0.00
Disminucion de Inventarios 0.00
Otros Gastos 0.00
Inversion Publica no Capitalizable 0.00
|Materiales y Suministros 101,678.21
Otros Gastos Contables No Presupuestales 0.00
4. Total de Gasto Contable (4= 1 - 2 + 3) 7,990,302.79

<

/?“’%'—vv"‘\,

éﬁm
C.P. Marti Portela Duarte
Subdirector de Control Interno Admtivo.

1ZQ
tro. Ja
Director

/Revisd
rge Hernandez Ciscomani/C.P. José Armando Solis Barrera
General de Administracién y Financiamiento/ Director de

Contabilidad y Admon.




Financiera para el De

Endeu
Del 01 de Energ

amiento Neto
al 31 de Marzo de 2026

(Cifras en Pesos)

sllarrollo Econdmico de Sonora

Identificacion de crédito o Instrumento c:ontratac'l ?n ! Amortizacion Endeudamiento Neto
Colocacion
Créditos Bancarios

Crédito Banorte Capital de la Deuda 0.00 6,133,185.15 -6,133,185.15

Total Créditos Bancarios 0.00 6,133,185.15 -6,133,185.15
Otros Insterentos de Deuda

Total Otros Instrumentos de Deuda 0.00 0.00 0.00]

TOTAL 0.00 6,133,185.15 -6,133,185.15

(B Sfs

EIdBor6 /
C.P. Martin &. Portela Duarte

Subdirector de Control Interno Admtivo.

tro. Jor

Director
Contabili

5JRevist
ge Hernandez Ciscomani/C.P. José Armando Solis Barrera
General de Administracion y Financiamiento/ Director de

Had y Adman.




Financiera para el Desarrollo Econémico de Sonora

Intereses de la Deuda
Del 01 de Enero al 31 de Marzo de 2026

(Cifras en Pesos)
Identificacion de crédito o Instrumento Devengado Pagado
Créditos Bancarios
|

. A Nombre de la Institucién Bancaria $ 1,446,356.65 1,446,356.65

Total de Interéses de Créditos Bancarios $ 1,446,356.65 1,446,356.65

Otros InstrL!mentos de Deuda

Il. A Nombre de IaS Instituciones diferentes a las bancarias

Total de Intereses de Otros Instrumentos de Deuda 0.00 0.00

TOTAL 1,446,356.65 1,446,356.65

)
Etsbord / rizé/Féisé
C.P. Martéh G. Portela Duarte Mtro. Jorge Hernandez Ciscomani/C.P. José Armando Solis Barrera

Subdirector de Control Interno
Admtivo.

Director G

eneral de Administracidn y Financiamiento/ Director de




Financiera para el De
Gasto Por C
Del 01 de Enerd

arrollo Econdmico de Sonora
egoria Programatica
al 31 de Marzo de 2026

(Cifras en Pesos)

Egresos
Contepo Aprobatio :‘R”e‘gﬂ:::z:::; Modificado | Devengado | Pagado | Subejercicio
|Programas
Subsidios: Sector Social y Privado o Estados y Municipios 0 0 0 0 01 ol
Sujetos a Reglas de Operacion 0 0
Ofros Subsidios 0 0
Desempeiio de las Funciones: 35,759,166 7,579,542 43,338,708 14,123,488 13,840,260 29,215,220)
Prestacion de Servicios Pablicos ¢ 0
Provision de Bienes Piblics [ il
Planeacion, Seguimiento y Evaluacion de Politicas Publicas 0 0
Promocion y Fomento 35,749,166 7,579,542 43,338,708 14,123,488 13,840,260 29,215,220
Regulacion y Supervision 0 0
Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente el Gobierno Federal) 0 0}
Especificos 0 0
Proyectos de Inversion 0 0
Administratives y de Apoyos 0 0 0 0 0 0]
Apoyo al Proceso Presupuestario y para Mejorar la Eficiencia 0 .
Institucional
Apoyo a la Funcion Pblica y al Mejoramiento de la Gestion 0 0
Operaciones Ajenas 0 0
Compromisos 0 0 0 0 0 o
Obligaciones de Cumplimiento de Resolicion Jurisdiccional 0 0
Desastres Naturales 0 0
Obligaciones 0 0 0 0 0 01
Pensiones y Jubilaciones 0 0
Aportaciones a la Seguridad Social 0 0
Aportaciones a Fondos de Estabilizacion 0 0
Aportaciones a Fondos de Inversion y Reestructura de Pensiones 0 0
Programas de gasto Federalizado { Gobierno Federal) 0 0 0 0 0 of
Gasto Federalizado 0 0
Participaciones a Entidades Federativas y Municipios 0 0
Costo Financiero, Deuda o Apoyo a Deudores y Ahorradores de la Banca 0 0
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores u“ 0
Total del Egreso 35,758,166 7,579,542 14,123,488 13,840,260 29,215,220

/ﬁ:ﬁvﬂ) -
€lab6ro

C.P. MartiéPortela Duarte
Subdirector de Control Interno Admtivo.

tro. Jorge Hernandez Ciscomani/C.P. José Armando Solis Barrera
Director General de Administracién y Financiamiento/ Director de



Financiera para el Des

arrollo Economico de Sonora

Gastos por proyectos de Inversion

Del 01 de Enero

al 31 de Marzo de 2026

GASTO DE INVERSION EJERCIDO:

NOMBRE DEL PROYECTO

MONTO EROGADO

ORIGEN DEL RECURSO*

NADA QUE INFORMAR EN ESTE APARTADO

* s %
Se deberan informar con todas las fuentes del recurso.
Ya sean obras con Recurso Federal, Recurso Estatal e Ingresos F

N W

ropios del ente Publico.
"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonable

correctos y son responsabilidad del emisor"

Eﬁ'a'b’oré /
C.P. Martif G. Portela Duarte

Subdirector de Control Interno Admtivo.

J- Directd

26/Reviso
. Jorge Hernandez Ciscomani/C.P. José Armando Solis Barrera
r General de Administracién y Financiamiento/ Director de
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Financiera para el Desarrollo Econémico de Sonora

Indicadores|de Postura Fiscal
Del 01 de Enero al 31 de Marzo de 2026
(Cifras|en Pesos)
Concepto Estimadol/Aprobado Devengado Recaudado/Pagado
. Ingresos Presupuestarios 35,759,166 9,428,945 9,428,945
1. Ingresos Gobierno de la Entidad Federativa 0.00 0.00 0.00
2. Ingresos Sector Paraestatal 35,759,166.00 9,428,944.85 9,428,944.85
Il. Egresos Presupuestarios 35,759,166.00 7,990,302.79 7,707,074.57
3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa 0.00 0.00 0.00
4. Egresos del Sector Paraestatal 35,759,166.00 7,990,302.79 7,707,074.57
lIl. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (lll= I-Il) 0.00 1,438,642.06 1,721,870.28
Concepto Estimado/Aprobado Devengado Recaudado/Pagado
IIl. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) 0.00 1,438,642.06 1,721,870.28)
IV. Interéses, Comisiones y Gastos de la Deuda 1,446,356.65 1,446,356.65
V. Balance Primario (superavit o Déficit) (V= lI+IV) 0.00 2,884,998.71 3,168,226.93
Concepto Estimado/Aprobado Devengado Recaudado/Pagado
A. Financiamiento 6,133,185.15 6,133,185.15
B. Amortizacion de la Deuda 6,133,185.15 6,133,185.15
C. Financiamiento Neto 0.00
N | P o
i z6/Revis§

C.P. Martj G. Portela Duarte
Subdirector de Control Interno Admtivo.
Direct

| .Jorge Hernandez Ciscomani/C.P. José Armando Solis
| Barrera Director General de Administracién y Financiamiento/
or de Contabilidad y Admén.




Financiera para el Desarrollo Econdmico de Sonora

Balance Pra

Del 01 de Enero al 31 de Marzo de 2026

supuestario - LDF

PESOS)

A.ingresos Totales (A= A1+AZHA3)
Al Ingrasos de |ibre Disposicion -
A2, Trangferencias Federales Etiquetadas

A3, Finandiamignto Neo
B. Egresos Presupuastarios’ (B = B{4B2)

B1. (Gasta No Etiquetada {sin incluir Amortizacién de fa Deuda Piblica)
B2, Gasto Eliguetado {sin inciir Amortizacibn de a Deuda Piblica)

C. Rémanentes del Ejercicio Antarior (C=01+C2)

1. Rémanentes de Ingresos de iibre Disposicitn aplicados en-el periodo

2 Remanerites de Tranzférencias Federales Etiquetadas aplicados en el periada
I Balance Prasupuestario {{= A - B+ C)

il. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto{ll=}- A3)

Iil: Bafance Presupusstario sin Financiamiénto Neto y sin Remanentes del Ejarcicio Antel

orflli=il- )

35,759,166
35,759,166

35,758,166

35,759,168

9,428,945

9.428,945

7,680,303

7,980,303

1,438,842

1,438,642

1,438,642

0,428,945
9,428,345

7,707,075

7,707,075

1,721,670

1,721,870

1,724,870

E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda {E = E1+E2)

EY. litereses, Comisiones y Gastos de 1a Detida-con Gasta No Efiqualade.
E2. Inlereses, Camisionas y Saslos de 1 Beuda con Gasto Eliq'_uet'ado

V. Balance Primario iv=l+E)

1,446,357

{448,357

2,884,399

1,446,357

1446357

3,168,227

F, Finanglamients {F =F1'+£2)

F1. Financiamienio con Fuents e Pago de Ingresos de Libre Disposicion
G.-Amortizaclan de Ja Deuda (6 = G1 +GZ)
&1, Amoitizacion dela Delda Publica con Gasto No-Etiquetado

2. Amoriizacibn. de la Deuda Pibiica con Gastd Eliqustadd

A3, Financiamiento Nefo (A3 =F -G }.

F2. Financiamiento cor Fuente fe Pago de Translelencids Federates Etitueladas

6,133,185

6,133,185
£,133,185

5133485

6,133,185,

6,133,185

633,188
£,133,185




I Estimadol Recaudadol
Concepto Devengado
Aprobado Pagado
A1, Ingresos de Libre Disposicion 35,759,166 9,428,945 9,428,945
A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion (A3.1 = F1 - G{f} - -
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion 6,133,185 6,133,185
G1. Amortizacion de la Deuda Poblica con Gasto No Eliquetado 6,133,185 6,133,185
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Poblica) 35,759,166 7,990,303 7,707,075
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicién aplicados en el periodo B B
V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V=A1+A3.1-B1+C1) - 1,438,642 1,721,870
VI. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (VI =V - A3.1) - 1,438,642 1,721,870
I Estimado/ Aprobado Recaudado/
Concepto Devengado
Pagado

A2. Transferencias Federales Etiquetadas

A3.2 Financiamiento Meto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 5

F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
(2. Amortizacion de la Deuda Plblica con Gaslo Etiquetado
B2. Gasto Efiquetado (sin incluir Amorfizacion de Ia Deuda Publica)

C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo

VII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VI = A2 + A3.2-B2 +C2)

VIIl. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto (VIll = VIl <

F2-G2)

A3.2)

EldboTo

C.P. Martin Artela Duarte

Subdirector de Control Interno Admtivo.

Di

It

7 s,
Forizd/Revisd

ro. Jorge Hernandez Ciscomani/C.P. José Armando Solis
rera Director General de Administracidn y Financiamiento/
ector de Contabilidad y Admoan.




Financiera para el Desg
Relacion de Cuentas Ban

rrollo Economico de Sonora
carias Productivas Especificas

Del 01 de Eriero al 31 de Marzo de 2026

(Cifr

s en Pesos)

Datos de la Cuenta Bancaria

Fondo, Programa o Convenio

BANCOMER

Institucién Bancaria Niimero de Cuenta
1 Financiamientos BANORTE 659546357
2 Nomina BANORTE’ 662615011
3 Gasto Operativo BANORTE 678117289
4 Tarjetas BANORTE 689099841
5 Sonora Emprende BANORTE 801338520
] Dées. de Prov. Ind. a la Gran Empresa- BANORTE 854279209
7 Iniciativas Productivas BANORTE 864361046
8 Impulsa tu ldea BANORTE 886803678
9 CovID 19 BANORTE 1105242434
10 Fideson Autoempleo 2020 RE BANORTE 1112716399
1 Fideson {In’teracciones)__ BANORTE 300226688
42 Com, plapert. de crédito BANCOMER 179912843
13 “Pyme 2010" BANCOMER. 179543007
14 "Capital Semilla 2010" BANCOMER 179976450
15 *Cananea-FNS-Focir" BANCOMER 182000803
16 Recuperaciories BANCOMER 180497487
‘17 Comision Est. para-el Des. de Pughlos y-Com, Ind. BANCOMER 186381138
18 P. E. Com, Calle Pesqueria BANCOMER 186562515
19 PYME 2011 188645086-




20

2

22

23

2

25

26

27
28
29
30
31

‘32
33
34
35
36
37
38
39
40
41

42

Fondo de Apoyd a la Inv. en Equip. e Iifra
"Cananea-Focir 2012"
"SAGARPHA GENERAL"
Asesoria Financiera pfacceso al credito
Programa de impulso Sectorial (Clusters)

Modernizacion Tecnologica
Acceso al Capital
Pyme 2012
Secretaria de Economia
CRECE Sonora
Tu Gobernador efi Tu Colonia

Sedeson Tu Gobernador en tu Colania

-Sistema de Impuiso al Desarrollo det Empleo

Sustentable

Turismo.Sonora
Consult para Accesar al Finan MyPE E

PyME 2013

Apoyo-a Empresas afectadas por cbra publica

FUNTEC
PYME 2007
PYME 2008
PYME 2009
CAPITAL SEMILLA FEDERAL 2009

Asesoriaa Empresarios

BANCOMER
BANCOMER
BANCOMER
BANCOMER
BANCOMER
BANCOMER
BANCOMER
BANCOMER
BANCOMER
BANCOMER
BANCOMER
BANCOMER

BANCOMER

BANCOMER

BANCOMER

BANCOMER.

BANCOMER

BANCOMER
BANCOMER
BANCOMER
BANCOMER

BANCOMER

BANCOMER

187282559

189515275
189811591
190106984
190297054

190106720

109231126

192164512
191856189
193780104

193410137

193811476
193811778
194115066
194381874

195825377

195782759

195535697

195536367

195536730

195536898
195537029

197415443




43

44
45
46
47
a8
49
50
51
52
53
54
55
56
57

58

58

80

61

62

63

64

65

Impulse Franquicias Sonorenses
Emprendedores-Juveniie's 2014
Taxista Sonorense
UES Universidad Estatat de Sonora
CANACO Hermosillo
COPARMEX Mujer Avanza
-‘CANACINTRA Hermosiito
CANACINTRA SLRC
Garantia Liquida
FIDESON Emprendedores RP
FIDESON Mujer Productiva RP
FIDESON Sonora Trabaja RP

FIDESON Sonora Competitivo RP

FIDESON Empresas con Responsabilidad Social
RP

FIDESON Transporiistas 2016 RP
FIDESON Multiplica tus Capacidades RP
FIDESON PPPyME 2015 RM
FIDESON Impitso a Franquisias RP.
.FIDESON Abuelos Productivos RP
FIDESON Tianguistas RP

FIDESON Schora competitivo para camaras RP

FIUEDUN PRUGKANMA IN1 EGRAL UE, FURNMAGIUN
FINANCIERA PARA MYPYMES DE SONRA

EEMERAI B

_ B A
FIVESUN FRUBKAMA IN1EUKAL UE FURKNMALIUN

FINANCIERA PARA MYPYMES DE'SONRA
R EQTATAI DA

BANCOMER
BANCOMER
BANCOMER
BANCOMER
BANCOMER
BANCOMER

BANCOMER.

BANCOMER

BANCOMER

BANCOMER.

BANGOMER

BANCOMER

BANCOMER

'BANCOMER

BANCOMER

BANCOMER

'BANCOMER

BANCOMER

BANCOMER

‘BANCOMER

BANCOMER

BANCOMER

‘BANCOMER

197529368
197520538
197799381
198263299
198737916
198737843
198847886
199887466
199170294
105671434
105671442
105671639
105671671
105671701
105671744
105671833
105667844
105671728
106011462
106626920
106812252
106606148

106606083




66
67
68
69
70
71
72
73
4

7

76

77

78

‘79

80

81

82

83

84

'FIDESON CONCURRENCIA CON LAS ENTIDADES -
FEDERATIVAS RP

FIDESON PROGRAMA DE APOYQO Y FOMENTO AL
AUTOEMPLEQ FA
FIDESON SECRETARIA DE ECONOMIA
OPORTUNIDADES PARA TODOS RA

FIDESON VENTA DE ACTIVOS R.P.

FIDESON PROGRAMA INTEGRAL DE FORMACION
EMPRESARIAL - ESTATAL

FIDESON EMERGENTE DE RESCATE DE
AYUNTAMIENTOS DE SONORA RP

FIDESON DESARROLLO.Y FORTALECIMEINTO
INDUSTRIA DEL BACANORA FEDERAL RA

FIDESON DESARROLLO Y FORTALEGIMIENTO

INDUSTRIA DEL BACANORA ESTATAL RA
FUESUN FUKTALEL IMIENT U A EMPKEDAD

SECTOR AGROINDUSTRIAL E IMPULSAR

COAMBETITIVINAN EN CAREMAC 2 ARAL
FIDESUN INNWVALIUN LAFALILADLED lﬂlr"lli’lt:b

CRECIMIENTO SECTOR AUTOMOTRIZ Y/O SECTOR

AEDNECDACIAL EQTATAI DA
FIDESON FORTALECIMIENTO MIPYMES SECTOR
AG_RO|_NDUSTR[AL SOLUCIONES Ti 4.0 ESTATAL

RA

FIDESON PROGRAMA DE APOYO Y FOMENTO AL
AUTOEMPLEQ SECRETARIA DE ECONOMIA RA.

FIDESON IMPLEMENTACION Y SISTEMATIZACION
DE LA MR EN.EL ESTADO DE SONORA ESTATAL

FIDESON PROG. DE INNOVACION EN
MANUFACTURA INTELIGENTE i 4.0 PARA LA
COMPETITIVIDAD DEL SECTOR AUTOMOTRIZ DE
SONORA ESTATAL

FIDESON SEDESON JEFAS AUTOGESTORASIYO
GENERO INCLUSION

FIDESON EMERGENTE EFECTQ COVID1%:

FIDESON AUTOEMPLEO 2020

PROGRAMA EMERGENTE DE REACTIVACION
ECONOMICA UDP-FOCIR

PROGRAMA COOPERATIVISMO REGIONAL

BANCOMER
BANCOMER
BANGOMER

BANGCOMER

BANCOMER

BANCOMER
BANCOMER

.BANCOMER

BANCOMER

BANCOMER

BANCOMER

BANCOMER

BANCOMER

BANCOMER

BANCOMER

BANCOMER

BANCOMER

BANCOMER

BANCOMER

108039917

108692696
110985279

110978345

111203010

111235958
111226991

111225642

141226576

111226886

111226967

111698222

142382458

112405989

113070069

115289599

115411149

118879265

119548749




85 IMPULSO AL COOPERATIVISMO . BANCOMER 118596557

86 PROGRAMA EMERGENTE GUAYMAS - EMPALME BANCOMER 119283617

87 PEQUENOS PRODUCTORES GANADEROS BANCOMER 123582434

88 COMERCIANTES DE NOGALES BANCOMER 123580164

89 BANCOMER 191856189
90 BANSI 99135212

91 BANSI 991354174
92 BANSI 99138343
93 BANSI 99138335
94 BANSI 99138351

95 BANCOMER 2054731093
96 BANSI 99138327
97 Impulso al Cooperativismo MULTIVA 9403035
98 Fondo Minero MULTIVA 9403067
99 Pyme 2012 MULTIVA 9403159
100 Pyme 2015 MULTIVA 9403008
101 Recuperaciones MULTIVA 9403051
102 Pyme 2013 MULTIVA 9441115

// 2
rdad declaramos que los Estadgs Financierog’y rrectos y son responsabilidad del emisor”

5 o ,

\ . Mjcro. Jorge Hernandez Clscoman‘u*F‘P. JF.lsé Ar.mand.o S?hs

Subdirector de Control Interno Admtivo. Bdrrera Director General de Administracién y Financiamiento/
irector de Contabilidad y Admon.




Financiera para el Desal‘rE {lo Econémico de Sonora

CLASIFICACION ECONOMICA DE LOS INGRESOS, DE LOS GASTOS Y DEL FINANCIAMIENTO

Al 31 de Marzo de 2026

Cadigo Concepto
i INGRES0S CORRIENTES 18,568,353.37
1,11 Impuestos N
1144 Impuesto sobre ol Ingreso, las Utilidades y las Ganancias de Capital -
14.4.14 De Personas Fisicas -
11,1111 Impuesto sehre.Jos Indresos N
1:1.:.1.2. Da Empresas y tMras Corporaciones {Personas Morales) -
1441204 Impueste sobre los Ingresos -
1,1.4.13 No Clasifiiables -
14,42 impueste sobre Noémina yia Fuerza deTrabajo -
1.1.1.21 _|impuesta sobre Némina y Asimilables .
1113 Impuesto sobre la-Propiedad
1144 Impiesto sebre los Bienes y Servicios -
IIREERS impuesta sohre la Produccion, el Consumo.y fas Transacciones -
11.4.4.1.1 Impuesto.al Valor Agregads -
111412 Impuesto especlal sohre.Produbcion y Servicios w“
111,413 Ofros Impusstos Sobre Blenes y- Serviclos -
11.1.5 lmpuasto sobire el Comercio y las Transacciones Intermacionales / Camercla Extarioy .
1.1.1.5:1 Impuesto a la importacion . -
11152 Impuaste. a la Exportacian N
11.1.6 Impuestos Ecolégldas .
1117 |impuiesto‘a los Rendimientos Petrolsros -
1.1.1.8 Ofros Impusstos _
1.1.1.8 ‘|Actssorios N
1.4.2 Contribuciones.a la Seguridad Secial -
1.1.2.1 Contrbuciones de los Empleados -
11.2:2 Conlribucianes de |os Empleadores R
1.1.2.3 Contsibiigiones de los Trabaladores Por Guerita Propia 0.No Empleados. .
1.1.2.4 Conlribucianes no Clasificables i
143 Confributlonses de Mejoras -
1,14 Derechos; Productos y Aprovechamientos Corrientas N
1.1.4.1 Derechos Na Inclildes eh Qdros Congaptos -
1:1.4:2 Productes Comientes No [neiuidos en Olros Concaplos -
1.1.43 Aprovechamientos Corfientes Ne incluidos én'Otros Coneeptos. -
1.1.5 Rentas de la Propiedad -
1.1.5.1 intereses -
1.1.5.14 intefnas -
1.1.5:.2 Externos -
1152 Dividetides ¥ Feliros de las Cuasisaciedages .
11.53 Arendamiento de Tieras y Terenos -
1.1:834 Qiras -
146 \é:‘:u:a ::s!;l:‘m:;; ris;::itios de Entidades del Gobierno {General ! Ingresos -de Explotacion de 3,038,724.53
1. 581 Venta de Establacimianios No de Mercado -
1162 Venta de Establecimiantos da Mercada -
1.1.6:3 Derachos Administrativos 3,048 774,53
147 Subsidies y-Subvenciones Recibidos por Entldades Empregariales Piblicas 12,530,628.84.
1.1.7.1 Subsidios'y Subvencionas Racibidos por Entidades Empresariales Pablicas Mo Fidancioras 12,530,628.84
{1.7.2 Subsldios y Subvenciones Recibidos por Enfidades Empresariales Piblicas Financleras -
11.8 Transferencias, Asignaciones y Dionatives Corrienttes Recibidos -
1.1.8.T Del Sectar Brivada -
1.1.82 Dl Sector Pablice -
1.:8.2.1 De i Federacltén N
i.1.8.21,1 Transferencias Intemas y Asighiaciches -
14.8.21.2 Transferencias del Resto del Sector Pibfico -
1.8: Pensionés y Jubllaciones -
Transferénclas de-Fideicomisas, Maridatos y Conlrates Analoggs. -
De.Enlidades Federativas -
Pe Meniciplos .
Bel Sector Externg _




Codigo Concepto
11.8.3:1 Da Gobiemos Extranjeros- -
1.1.8.3.2 De-Organismes inlernacionales -
1.1.8.3.3 Dal Seclor Privado Extemo N
1.1.8 Participaciones .
12 INGRESOS DE GAPITAL -
124 Venta {Disposicidn) de Activos. -
1211 Venta de Aclivos Fijos .
1.21.2 .iWenta de Objetos de Walor .
12 Wentade Aclives No Prodicidos -
1.2:2 Dismilnuclén de EXistencias, -
1.2.2.1 Maleriales y Suministros’ -
12.2.2 Materlas Pomas N
1223 Trabajos en'Curso -
1224 Bignes Terminados B
i.2.28 Bienes para venla .
1228 |Bienes entransito v
tazy Existencias de Matertal de Sequridad y Defensa -
123 Incremente de la Depreciacion, Amartizacian, Estimacionep y Provisiones Acumuladas -
234 Depreciacion y Amorlizacidn -
12482 Eslimaciones por Daterioro de inventarios .
1.2:33 Olras Estimationes por pérdida a deterioro _
{234 Provisiones -
124 Transferenclas, Aslanaciones y Denativos de Capitat Reciljidas -
1241 Del- Sector. Piivada ‘-
1.2.4:2 De| Sector Piblico N
1.24.2.% De la Federacion R
1.2.4.2.1:1 ‘Transferencias Intemas y Asignaciones -
12.4.21.2 Transferentias del Resto del Sector Pablice B
12.4.2.1.3 Pangiones y Jubilacipnes- -
1.2.4.2.14 Transfarencias de Fidelcomisos, Mandatas y Contratos Andlogds N
12422 De-Entidades Federativas .
1.2.4,2:3 De Municipios -
1.2.4.3 '|pel:Sector Extemno .
1.2.4.3.1 Be Gobiemos Exdranjeros - -
2432 Pe Crganismos. Intermacionales -
12,483 Del Sector Privado Exiemo N
1.2.5 Recuperaci6n-de Inversiones.Financieras Reallzadas cori Fines de Folltica. -
1.2.5.4 Venta dé, Abcionesy Pafticipaciones de Capilal Adquiridas con Fines de Politica. R
1.2.5:2 Vsiores Representatives de. Deuda Adqulridos con Fines de Polltica -
1,253 Venta de Obligaciones Negociables Adguiridas:con Fines de Pdiitica -
1,254 Récuperacion de Préslamos Realizados con Fines de Palitica -

TOTAL DE INGRESOS

15,569,353.37

21 GASTOS CORRIENTES 7,980,202,79
244- ‘1Gastos. de Consumo de los Entes del Gobierno Generall Gastas de Explotacion de las. Entidades 5;54_3,9_46'._14-
Empresariales.
21414 Remunsfaciones’ 5,807,830.14
21411 Sueldos y Salarios §,807,830.14
21112 Contribuciones Socfales .
241.1.3 impuestos sohre Naminas -
24.1.2 Compra de Biénes ¥ Sarvicios 736.116.00
2113 Wariacion de Existéniias (Disminuctn {+} licremento {-}) -
2114 Depreciacion y Amortizadion -
2118 Estimaciones por Deteriord da invenlaios -
2.1.1.8 Impuestos sobre los.Prodictes, la Produccion y{as Imporlaciorjes.de las-Entidades Empresariales -
21.2 Frestaclones de Ja Seguridad Soclal' (MEFP §.63)
2:1.2 Gasto de la Propiedad - 1,445,356.65 |
2131 Inferases 1,446,356.65
24314 Intereses de la Deuda nterna 1,448,356 65




‘Codige Concepto

leraiz intereses de ia Deuda Externa ’ -
2132 Gastos de la Progiedad Dislintos de Intereses -
21321 |Dividendos y. Retiros de'fas Cuasisocledades )
21.3.2.2 Arrendamientos de Tietras y Terranos (MEFP 6:81)
214 Subsldlos v Subvenciones a. Empresas {MEFP 6:61) -
2141 A Enlidades Empresariales del Sectdr Privado -
214,14 A Entidades Empresatidies no.Einancierss .
21412 A Entidades Empresarialés Financleras .
Z1.4.2 A Entidadis Empfesariales dél Sector Piblico .
2.4.4.21 A Entidades Empresarales No.Financieras. _ .
21423 A Entidades Empresariales Financieras -
271.5 Tranaferenciag, Asignaciones ¥ Donatives Corrigntes Qtorgados -
2.1.51 Al Sector Privado -
24:5.4.1 Ayuda 5 Personas.
21512 Beras
21513 Ayuda a Inslituciones-
2.1.5.1.4 {nstituciones de Interés Pablica -
21515 Desdstres Maturales
21516 Fideicomisos, Mandatos ¥ Gonteales Andlegos:
21517 Olras
21.5:2 Al Sector Pablico -
21.52.4 A la-Federacion. -
218211 Translerencias internas y Asignacionas
215212 Tianskerencias del Rasto del Sector Pablico:
21.5213 Cirganismos de la Seguridad Social
21.5821.4 Transferancias de Fideicomisos, Mandatos y.Contratos Andlogés
24522 A Entidades Fedarativas

|zds5.z3 AMuniciplos .
241,53 Al Sectdr Externo R
2.1.5.3.1 A Gobiernos Exlranjeros
21532 A Organismos Infemacionales
2,1.5.53 Al Sector Privado Extema

248 linpuesio sobre los ingresos, & Riquazd y Otros a las Entigades Empresariales Piiblicas
217 Participaciones
218 Provisiones 'y Otras Estimacionés -
2.4.8.1 Provislones a Corta Plazo
2482 Provisiones a Largo Plazo:
241.83 Estimaciones por Pérdida o Deletiorn.a Corto. Plazo
21.8.4 I Estimaciones por. Pérdida o Deterioro ' Largo Plazo
2.2 GASTOS DE GAPITAL -
221 Constrnuceionds en Procgso
22 Activos Fijos {Formacion Bruta de Capital Eijs} -
2221 . Vivieridas, Edificiosy Eslructiras _
22244 | viviendas
Z2.2.1.2 Edificios Ne Residlenciales

. 22213 Otras Eslructuras )
2222 Maguinaria y Equipo .
222724 Eyiipo da Transpoite i
292732 Equlgo de Tecnologia de [a Infarinacion y Camuricaciones
22223 Otra Maquinaiia y Equipo
2233 Equipo de’Défansa ¥ Seguidad
2.2.24 Actives Bicldgicos Cultivados” -
22241 Ganade para Cria,-Leche, Tiro, etc., que dan Produclos Recureites
22242 Afboles, Culkivos y. Otras Plintacibries ¢ue dan Prodictos Reécdmentes
2.2.25 Activos Fijos Intangibles -
2224800 Investigadion y Desarralla
22353 Exploracian-y Evaluacidn Minera
22253 “tProgramas de Informdiica y Base de Dalos
22354 Origindlles para Esparcimiento, Literarios o Arlslicos
22255 | Gtros Aclives Fijos Intangibles:
223 incr to-de Existenci . -
2231 Malerigles y Suminisiros
2.2.3.2 Materas Primas .
2233 Trabalas en Curse
2234 Bienes Terminados




3.1.1.1.1.6

‘cadige Concepta
2235 Bienes de Vénta
22346 Bienes en Transito
2237 Existencias de Materales de Seguridad y Defensa
2.24 Ohbjetos de Valor -
2.2.4.1 Metales y Pledras Preciosas
2242 Antigiedates y Otios Objetos de Arté”
27243 Otros Objetos de Valor
225 Activos No Préducidos .
2281 Activos Intdngibles Mo Produgidos dé Origen Nalural -
22514 Tierras.y Terenos (MEFP 7.70)
2251.2 Reécrsas. Miierales y Energélicas
22513 |Racursas Bicldgicos Na Cultivados
73514 Recursos Hidricos
22515 Oltros Activas de Origen Natural
2352 Aclivos Inlangibles No Producidas {MEFF 7.78) -
225241, Derechos-Patentadds
225272 Arepdamientos Operaiivos Comerciales
22523 ‘|Fongos de Comercio Adquiridos
2.2.59.4 Giros-Aclivos [nlangibles No Producidos -
228 Transferencias y Asignaciones y Donativos di Capital Dtofgados. -
22641 Al Seclor Piivado _
2,2.8.1.1 Ayuila-a Personas,
2.26.1.2 Ayuda & Jnsltuciones
2.2:8.1.3- Instituciones de Interés Publico
22614 Desastrels Naturafes
2262 Al Sector Plblico -
22621 A'la Fedaragion: -
246219 Transferencias Intemas y Aslgnaciones
2:1.8.21.2 Transferenctas-al resto.del sectar piblico
2.1:8.2.1.3 Transferencias da Fideicomisos, Mandalosy Contralos.andingqgs
22623 A Entidades Fedéralivas
22623 A Municipios
22853 Al Sector Externo -
22631 A Gobiemos Extranjerns
2.2.6.3.2 A Drganismes Inlermacionales
22633 Al Sector Privada Externo
2.2.7 Inversi&n Finaneiera <on Fines da Politica Econdmica - .
2271 Acciones y Parligipaciones de Capital .
2:271.4 inlerna -
227144 Seclor Pablice
2.27.1.1.2 Seclor Privado
227132 Extema
2.2.7.2 Valores Répleséntativas de Deuda Adquirids ¢bn Fines de Politica Foandmica
l2.2.7.3 JQbligadiones MNegodéiables Adguirdas con Fines de Politica Ecopdmica
2274 Gaoncesidn de'Fréstamos- -
22.74.1 Interna N
227411 ‘| Sector Figlico
227412 Sectar Privade
22742 Externa
TOTAL DEL GASTO 7,990,302.79-
3 FINANCIAMIENTO 10,102,545.22
34 FUENTES FINANCIERAS 10,102,545.22
313 Disminucisn de Activos Fidancioros - 1,059,034.08
EARA Dlsmimucidn de Aclivos Fidancletos Corentes {Crellantes) 4,058,024.08
KRN Disminueidn de Caja y Bancos: (Efeclive ¥ Equivdlentes) 409:810.18
ariias Efectivo _
3.1.110.2 Bancos { Tesoreria 408 B1GAR
331.4F Bancos / Dependéncias y Otras. .
341114 Inversiones Temparales (Hasta 3 meses) -
ERRRRE Fondos can Afeclacion Especilica -
Depdsilos dé Fondos de Terceros:en garatitia y Administracién -




- Cﬁdigo

Concepto

3144147 Olrg Efective y Equivalenles -
BRI vy Disryinucian de lnversiones Financieras de Corto Plazo (Derechas a Recibir Electivo o Equivalentés) z
FEARE-R] |Titulos v Valores
3100022 Acciohes y Participaciones de Gapital
IEEREEE |otras Inversicnes Financieras. _
31143 Disminucion de Cusntas por Gabrar 84922390
31,1131 Cuentas por Gobrar 640,223 90
3:4:1.1.8.2 Deudores. Diversds par Cobrar R
31,1133 Iigresas por-Recuperar
34,1134 {eudares por Anticipas de. la Tesoreria
314004 Disminucién de. Documentos por Cobrar -
5311141 10tros Berechos a Recibir Efactivo o Equivalentes
31418 jRecupeéracién de Préstamos Olorgados de Cotto Flaze.
31416 Disminutién de Qlres Acllvos Finarcieros Corriertes
344184 Anticipo g Proveédorss por Adquisicisn de Bienes y Prestacionide Sepvicios
la11.1.8.2 Zniicipo a Proveedores por Adqulsiclén de Bienes Inmuebles y Muebles
3.1.1.1.6,3 Anficipo.a Proveedares-por, Adqiisician de Bienes Intangibles
311164 |Anticipo a Gontratistas por Obras Pablicas
241165 Olros Derechos a Recibir Bienes o Servitios
3.4.1.1.6.5 Disminucidn. de Olros Activos Ciréulantes:
3142 Disminucion de Actives Findnciaros No Comrentes _ -
BEER R Recuperacién de-lnvarsiones Financieras a Larga:Plazo con Fides de Liguidez, N
341214 Venta de Acciones.y. Panicipaciongs de Capital -
340,210 |internos
3412142 Extamos
laa12.1.2 Venta de Tilulos v Valores Representativos. dela Deuda
211213 |Wenta de Obligacionas Negocjables
13t121.4 Recuperacion de Préstamos -
34.1.2.1.4.1 Intermos
3112142 Edemos
oy I e Disminucian de. Glres Activos Finantieros No Gorrentes -
. ai1.2.29 Documenios por Cobrar
11242 Deuidores Oivarsos, -
25,1223 Hras Derechos & Redibir Efectivo & Equivalentés -
31.1.2.24 Activos Diferidos -
31235 Diros Actives -
3.1.2 Ingremeénto de Pasivos 9,043,611.14
41.24 Incrementa de Pasivos Corrlentes 1,937.924.79
- G34,360:45
1241 Incremanto de Cuenlas.por Pagar
12111 Servicios Personales.
312142 Froveedores porPagar 934,360.45
312113 Coritratistas par Obras Fiblicas por Pagar
3.1.21.4 Participaciones y Aporlaciones-por Pagar
312115 Trangferencias Gtorgadas pot Pagar -
| ERRERE: Iiteréses y Comisiones por Pagar
312447 Retenciones y Contribuciones poy Pagar -
31:2.1.1.8 Devoluciones de Contribuciones. por Pagar.
31.2.1.1.9 Otras Gusntas por Pagar -
31.2.4;2 Incremento de Documentos per Pagar .
312121 Documentos Comerciales por Pagar
312422 Documentos con Gontratislas por Obras Pablicas por Pagar
312423 | Olrfgs Documentes por Pagar -
31.21.2.4 Titules v Valarés de la Deuda Fiblica interna
31,2125 Tiles y Valores de la Deuda Piblica Exlema
31213 Conversion de-Tfeuda Piblica a Large Plaze en Porcion Girculante: 1,003,564.34
34:2.4.21 Comvarsion dé Titulos. v Valares. de |arge. Plazd an Corto Plazd .
latzd.3.19 Porcién.da Corla Plazo de Titlos y Valores de [a Deuda Pibliga Interma da LP.
31.21.31.2 Porcidn de Corlo Plazo di Tilulos y Valores de a Deuda. Plblica Externd de L.P.
la4.z122 Cdnvérsion de Préslamos.de Largo Plazo en Cordo Plazo 1,003,564 .34
3121324 Forcidn a Corfo Plazo de Préstamos dela Deuda Publlca Inlenja de L.P, 1,003,564,34
3.4,213272 Forcion a Contd Plazo de Préstambs de [aDeuda-Piblica Exteqia dé L.P. '

30244

Inicremente de Otros Pasives de Gorlo Plazo




‘Cédigo Cincapto

3.1.2.1:4.1 Pasivos Diferidos
312549 Fondos.y. Biehes de Terceros
3.1.21.4.3 Otros Pashvos
3.1.2.2 incremento de Pésivo No Comlentés -7,105,586.35
3221 Incremento de Cuentas por Pagar.a Larga Plazo -
312209 ‘\Provesderes por Pagar
312242 Cantratistas.por Obiras Piblicas par Pagar

1. . . X . 5 -
312E2 Incremerile dé-Doclmentos par Fagar a Large Plazo 7.105,586.35
342224 Documantos Comertiales por Pagar
3.1.2.2.2.2 Pocumentos con Contratistas por Obras Pablicas por-Pagar
312223 Olros docuymentos por Fagar 7,105,586.35
34,223 Colocacian de Titulos y Valoras a Lamgo Plaze -
31.223.0 ‘IColocacitn.de. Titulos y Valores de la.Deuda Pablica:Interna
3.1.2.2.3.2 Colocacion de Titulos y Valores de'la Deuda Pablica Externa
31224 Obtenclén de Fréstamos de |la Deuda Piblica a Largo Plazo -
342244 Obtencidn da Préstamos Internos.
34.22:42 Obtencidn dé Préstarmos Extemos
33.2245 Incremento de Otros Pasivos a Large. Plazo =
31.2.25.1 Pasivos Diferidos
31.2.2.52 Fondos y Blenes de Terceros
31.2:2.5.3 Qlres Paslvos
34,3 Increriento de Patrimonle

TOTAL DE FUENTES FINANCIERAS 10,102,545.22

a2 APLICACIONES FINANCIERAS {Usos) R
224 Incremento-de Activos Finahcieros -
3.2.14 ncremento de Activos Financieros Corrientes (Circulantes) B
3.2.1.1.1 Incremento de Gaja y Baricos. (Efeclive y Equivalentes) -
321414 Efectivo
321442 Baricod { Tesaréeria

Bancos / Dependencias'y Otros

Invérsiones Temporales { Hasta 3 Meses)

Fondos con Afectacién Espeacifica

Depositoy de Fondo da Térceros en Garantia yio Administracids

321117 Otro Efeclivo y Equivalenless

jzine incremente dé Inversionies Financieras de Corlo Plazo {Derechds a recibiic Efsctivo o Equival -
324121 Titilos ¥ Valores

324122 ficclongs y Pariclpaciongs: de-Capital

324,123 Otras inverslonas Financieras

32143 Iicrémento de Cuentas por Gobrar -
321,134 Clientas.por Cotirar

331,132 Deudares Diversos por Cobfar

321,133 Ingresas por’ Recuperar

321134 Deudores por Anlicipos de Tesdraria

Incremento de Documenlos por Cobrar

Ctroé Derechps:a Recibir Efectiva o Equivalentes

Préstamos Olorgados de Corto Plaze:

Incremanto de Otros Activos Financieros Corientes

221181 Anticipo a Proveedares por Adquisicion de Bienes y Prestacion de Senvicios
3.2.1.1.6.2 Anticipo a Prévasdoras por Adghisicidn de Bienas Inrmueblss y Puehis
3:21.1.63 Anticipe a Proveedores por Adquisicion de Bienes Intangibles

3.2,1,1:6:4 Anticipo. a Contratistas per Obras Publicas

321165

Olros Derechos.a Recibir Biones y Servicios

Olros Activos Circulantes

3.21.1.68

Incremento de Activos Findncleres No.Gorientes’

Inversiones: Financlefas a Largo Plazo éon Fings de Liguidez

3.21.2.1.1

Compra de Accicnes y Parlicipaciones de Capilai




‘cadigo Concepto )
azizain Inleenos’
3212412 Externas
3214212 Compra de Titulos ¥ Valores Representativos de la Deuda
321218 Compra de Obligaciones negociables,
' 3E12.14 Conceslon de Fréstamas -
3.21.2.1.441 internos
3.2.1.2.1.4.2" Extermos
32122 Inciements de Otros Aclives Financieros No-Comentas =
321.2.2.1 Docurnentos: por Cabrab
Ad1.2.2.2 Peudores Diversos
3.21.2.23 Olrog Derechos a Recibir Efective y Equivalentes
321224 Actives Diferidos
324225 (rag Activos
3.2.2 Disminucién de Pasivos .
3.2:2.1 | Disminucion de Pasivos Corriantes _
32211 I_}[smi{:'ucién de Cuentas por Pagar -
32214.% | Servicios Personales por Pagar.
322142 Proveedores par Pagar
322113 Coritratistas por Dbras Pablicas por-Pagar
Ad211.4 Farticipaciones y Aportaciones por Fagar
3.2.2.11.5 Trandlerencias Otdrgadas por Pagar
3.2.21,1.8 intereses y Comisiones y 4lros gastds dé1a Devda Pablica por|Pagar
3.2.241.7 Retencianes y Contribucicnes-por Pagar
328118 Devoliciohes de Ta Ley de ngrésus por Pagar
3.22:119 Otras Cuentas por Pagar
32,212 Disminucian de Documentos por Pagar -
3.2.2.1.24 Dacumentos Comerciales por Pagar
3.221.22 Documentos con Confralistas por Obras Piablicas por Pagar
3.221.23 Otros Documentos por Pagar
3.221.24 Titulos y WValores defa Déuda Pablica inlama.
322125 Titulos ¥ Valores de [a Deuda Publica Extena
JEEEEES Amortizacian de 1a. Porgion Gireulante 4 la Deuda Publica dé Lacgo Plaze -
3.2.2,1.3.9. Amantizacion de {a Porcion Circulante.de la Deudd Publica de LIP. an Titulés y Valores *
3.22.13.54 Amariizacion de 1a Poreidn Girculante de la Deuda Pilblica interha de L.P: en Titulos-y Valores
32.2.13.1.2 Amorlizacian. de-la-Porcidn de la Deuda Publica Externa de LP} En Titulas y Valores
322122 Amoertjzacion de la Porcién Circllante de fa.Deuda Publica de LiP. en Présiamos -
3221321 Amorlizacion de-laPorcidn Circulante de Fa:Deuda.Pdblica Inlema.de L.P en Préstamos
3.2:2.1:3.2.2 Amortizacion de la Porcidn Girculante de la Deuda Publica Exte[na de L.P. en Préstamos
32214 Dismitwcion deGires Pasivos de-Garlo Flazo -
322140 Paslvos Diferidos
32.27.4.2 Fondas y Bienes dé-Terceros-en Garanlia y/o Adminlstracidn
322143 Cros Pasivos.
3222 Disminucian de Pasivos Na Corrientes -
32,221 Digminucién de. Guentas por Pagar a'Largo Plazo -
322211 Provéedires por Pagar
iz22212 Coentralistas por Obras Plblidas por Pagar
32222 Dismirucion de Ddcumenlas por Fagar'a Largn Plazo -
3292354 Dosumentas Comerciales par Pagar
322222 Documentos-con Gonlralistas par Obras. Poblicas pof Pagar
322233 Otros Documentos por Pagar
32223 Conversian de Deuda Piblica.de Large Plazo.en Parcidn Circufante -
322231 Converdidn de Tilulos'y Valdres de Largo Plazo.en.Corto-Plazo -
3222810 Porcion de Contd Plazoe da Titulos'y Vilorés de'la Deuda Pablica Interna
3222312 Porcidn-dé Corlo Plaze de Tlllds y Valores de 18 Deuda Piblic Extema
3.2:2.2.22 Gonversion de Préslamos de Largo Plazo en Corta Plazo B
3222324 Porcién a Corto-Plazo de Préstames de |a Deuda Pabllca interna
3222322 Porcidn a Cortd Plaza-de Préslamos de Ja Diéuda Fubllca Exlerpa
3.2:2.24 Disminucidn de Otros Pasivas de Large Plaza -
322241 Pasivas Diferidos
322242 Fondos.y Blenes de Terceros.an Garanlia ylo Administracion’
3.2.2.2.4:3 Otras Fasivas ’
3,23 Disminucidn de Patrimonia
TOTAL APLICACIONES FINANCIERAS +

)
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Financiera pdra el Desd

ANEXGC A

frollo Econdmico de Sonora:

Andlisis de las Variactones Programatico Presupuestal

Al 31 de

INGRESOS:

Marzo de 2026

Trimestré: Primero de 2026

Se recibieron durante el primer trimestre 262!_6_un devengadoe de Ingresos Presupuestarios de
$15,562, 130 representando el 38% con respgcto a los ingresos modificado:anual, de ios cuales

corresponden. $3,031,501 de recursos propio
Se obtuvieron de ingresos prestipuesiarios

Sy $12,530,629 de recursos Estatales.

cumitlados al mes de Marzo de 2026 un importe

de $15,562,130, mas otros. ingresos y beneficios varios por un importe de $7,223.17,
obteniendo un importe del total de ingresos contables por $15,568,353.37,

EGRESOS:

Se gjercié durante el primer trimestre degl 2028. un total de $14,123,488 devengado,
represeniande el. 33% con respecto al presupuesto modificado anual de $43,338,708, de los:
cuales corresponden $7,990,303 & gasto cprriente, $0 a gasto de capital y $6,133,185 de

amoriizacion de la deuda,

-Se presenta el ejercido capitulo 7000
presupuestados:

1er. trimestre 2026 $6,053,295.08
Suma total $6,053,295.08

PARTIDAS PRESUPUESTALES

derivados de recursos de revolvencia no

Al primer trimestre del gjeicicio 2026. e redlizaron maodificaciones. al presupuesto original, o

‘variaciones presupuestales..

Es importante mencionar que las afectac
detrimento aiguno, -asi como ningun impactd

iones presupuestales realizadas no presentan
negativo, con respecto a las metas, objetivos e

indicaderes programados.en base al presupuesto original y la estructura programatica.

Relacién de Partidas Presupuestales con variaciones acumuladas

al primer trimestre de

2026 vy sus justificaciones

S e Egresos Aprobado -'Ahpliacfc‘nes! Egresos Modificade
2000 Gapitulo 2000 Materales y Suministros Anual Reducclonas Antiat
21201 MATRIALES ¥ UTILES DE IMPRESION Y PRODUCCGION 43,000 -1581.00 41419
MATRIALES. ¥ UTILES PARA EL PROCESAMIENTO DE o )

21401 EQUIPOSY BIENES INFORMATICOS 1000 1,581:00 2.681.00
21701 MATERIALES EDUCATIVOS [+ 51.67 5167
21801 PLACAS, ENGOMADOS; CALCOMANIAS Y HOLOGRAMAS 20,000.00 5167 15,948.33.
0ga0t ) EEBAP%C#SNES Y. ACCESQRIOS MENORES DE EQUIPO DE 1,50000 562216 740215

: REFACCIONES Y ACCESORIOSMENORES DE EQWIPO DE ) i
20601 TRANSPORTE 27.000.00 5,622.16 21,377 .84

Justificacin de Varaion Presupuestal Asignada CAPITULO 11000:
Afectacién ampliacion presupuestal en partidas def mismo capitulo del gasto:
Se-realizaron 3 ajustes presupuestales (Ampliacion) a las paridas sefiala
-afdetation, para bienes informaticos, eddcatives.y equipo de.complla, esto

ja, fo-anterior para dotar de- suficiencia- prasupuésfal -a- partida que fue necesaria su
or falta de personal de base, asl como para € page de indemnizaciones y finiquitos at

personal.

3000 | Capltalo 3000 Servicios Generales FgresosAprabada | fmpliacionesf ; Egresos Modificado
3410 SERVICIOS FINANCIEROS ¥ BANCARIOS 250,000,06 -124,899.12 125,400.88
35101 MANTENIMIENTO Y CONSERVAGION DE INMUEBLES 100,000.00 64,899,12 164;889.12
35301 INSTALAGIONES 24002500 60,000.00° “300,025.00

Justificarian de-Vardaciin Presupitestal Asignada CAPITULO 3000:
Afectacion ampliacion presupuestal en parlidas de! mismo capitulo del gasto:

1_}5




Financiera para el Desd

rrollo Econdmice de Sonora

Andlisis de las Vatiaciones Programiético Presupuestal

Al 31 de

Marzo de 2026

ANEXO A

Trimestre: Primero de 2026

Se fealizaron 3 ajustes; presupuestales {Ampliadién v reduceion) a las pa
necesaria su-afeclacion, debido al mantenimiente de inmuebles por hecesid
bancarios.

idas sefialadas, [o anterior para dofar de’ suficiensid presupuiestal a partida que fus .
des proplas de-esta Organismo, ¥ de disminuyo la parida 34101 Sérvicios finaricieros y

5000 | Gapitulo 5000 Deuda Pilbica EgresosAprobado | Amplizciones{ | Egresos Moddizado
811 AMORTIZACION DE CAPTAL A LARGE-PLAZD 0 $6.133,185.15 -$6,133,185.15
92101 PAGO DE INTERESES A LARGO PLAZO 50 $1,446,356 65 $1,445,356 55

Justificacion de Variacion Presupuestal Aslgnada GAPITULO $000:
Afectacion. ampliacién presupuestal en partidas del mistmo. capitule del: ‘gasto:,

Se realizaron 2 gjustes présupuestales {Amp]lacm} a las parlidas sefialadas, Ip anterior paja dolar de. stificiencia presupuestal a pamda que fue necesana ]

‘afectacion, debldo al registra viftual para el pago dé la deuda.

INDICADORES DE PROYECTOS Y PROCESOS

INFORMES POR CREDITOS OTORGADOS
AL CIERRE DEL MES DE MARZO DE 2
INFORME TRIMESTRAL DE CREDITOS
CUMPLIENDO CON |LA META ESTABLECID

CREDITOS AUTORIZADOS Y OTORGADOS
EN EL PRIMER TRIMESTRE DE 2026 SEO
EN ‘CUANTO AL NUMERC DE SOLIC
CREDITOS D ELOS 8 PROGRAMADOS, RE
CON RESPECTO A. LA META PRO
OTORGADOS TANTO. A PERSONAS

OBTENIENDO UN INCREMENTO RESPECT
INGRESARCON DURANTE EL PERIODO. LA
MORALES NO PUEDE PREVERSE Ni
DEFENDE ENTERAMENTE. DEL COMP(
DINAMICA DE LOS SEGTCRES PRODUCT
CON ACCIONES. DE PROMOCION

PARTICIPACION DE AMBOS SEGME]
SOLICITUDES.

MONTC DE CREDITOS AUTORIZADOS Y (
DURANTE EL PRIMER TRIMESTRE DEL EJ
$5,533,285.08 RESPECTO A LQS $1,678,0
AVANCE TRIMESTRAL. ESTE ALTO NUME
LO PROGRAMADO TRIMESTRAL, SE
SIGNIFICATIVO EN LA DEMANDA DE SOf
CIUDADANOS, QUE PUDIERA DEBERSE
CONOCIMIENTO DE LOS PROGRAMAS QU

NUMERO DE VISITAS DE VERIFICACION R

SE PRESENTQ SOLICITUD DE MOLQ
CONSIDERANDO QUE LAS VISITAS DE V
LOS CREDITOS AUTORIZADOS Y OTORG
OTORGADOS SON. FORZAZAMENTE
PRESENTABA LA MISMA INFORMACION,
VISITAS DE VERIFICACION REALIZADAS
RESPECTO A LAS VISITAS DE SUPERVY
PUNTUAL SEGUIMIENTO Al AVANCE F
RECURSOS, DE ACUERDO AL PRESUPUE
DE EVALUACION DEL DESEMPENO.

A TRAVES DE LA BANCA
h26 SE ELABORO EN TIEMPO. Y FORMA EL
OTORGADOS A TRAVES DE LA BANCA,
A TRIMESTRAL AL 100%.

by,

2
BTUVC UN BUEN CUMPLIMIENTO DE LA META
TUDES COLOCADAS, AUTORIZANDOSE 12
EPRESENTANDO UN 150% EN CUMPLIMEITNO
GRAMADA TRIMESTRAL, POR CREDITOS
FISICAS COMO A PERSONAS MORALES,
O AL VOLUMEN'Y TIPO DE SOLICITUDES QUE
DISTRIBUCION ENTRE PERSONAS FISICAS Y
PROGRAMARSE CON PREGISION, YA QUE
DRTAMIENTO DE LA DEMANDA Y DE LA
VOS A LOS QUE ATENDEMOS, SE CONTINUA.
Y  VINCULACION PARA ESTIMULAR LA
\TOS. Y MEJORAR LA CAPTACION DE

) TORGADOS

ERCICI@ 2026, SE OTORGARON UN TOTAL DE
00 PROGRAMADOS, LOGRANDO EL 330% DE
RO DE CREDITOS OTORGADOS RESPECTO A
DEBE- PRINCIPALMENTE A UN AUMENTO
{CITUDES DE CREDITC POR PARTE DE LOS
A DISTINTOS FACTORES COMO: UN MAYCR
E OFRECE LA FINANCIERA.

EALIZADAS

IFICACION Y CANCELACION DE METAS
ERIFICACION SON LAS MISMAS RESPECTO A
ADOS, DEBIDO A QUE TOROS LOS CREDITOS
ISITADOS Y SIEMPRE SE REFLEJABA Y
£N CUANTO A CREDITOS OTORGADOS Y
AUNADO A QUE PRESENTABA CONFUSION
SION REALIZADAS. LQ ANTERIOR PARA DAR
ROGRAMATICO EN EL EJERCICIO DE LOS
STO BASADO EN RESULTADOS Y AL SISTEMA

2/6
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ANEXCO A

rrollec Econémico-da Sonara

Andlisis de las Variacionps Programatico Presupuestal
Al 31 de Tllarzo de 2026

Trimestre: Primero de 2026

RAZON DE GENERO EN NUMERO DE!CREDITOS OTORGADOS EN RELACION A

MUJERES Y HOMBRES
DURANTE EL PRIMER TRIMESTRE DI
CREDITOS ALCANZO EL 167% RESPECT

L EJERCICIO. 2026, LA COLOCACION. DE
A L.LOS CREDITOS OTORGADOS A MUJERES

RESPECTO A LOS CREDITOS OTORGADOS A HOMBRES. AUNQUE EL PORCENTAJE DE
ACUERDO AL INDICADOR FUE DE 167%, NO SE CUMPLIO LA META TRIMESTRAL DE
OTORGAR 6 CREDITOS PARA CADA GENERQ. ESTE BAJO NIVEL DE. CUMPLIMIENTO SE

DEBE PRINCIPALMENTE A UNA DISMIN

CREDITC POR PARTE DE LOS CIUDADA
FACTORES COMC: POSIBLE ESTACIONAL
EN PROGRAMAS VINCULADOS A CICLOS

RAZON DE GENERO EN MONTO FINANCIA
DURANTE- EL PRIMER TRIMESTRE. DEL
OTORGADOS A MUJERES ENTRE EL MON
RESULTO CON UN PORCENTAJE DEL 11
[FOR CREDITOS. ESTE NIVEL DE CUMP
AUMENTO SIGNIFICATIVO EN LA DEMANL
DE CIUDADANAS. MUJERES. ES IMPG
SIGNIFICATIVO EN EL OTORGAMIENTO DE
2026 FUE A PERSONAS MORALES.

RAZON DE GENERO EN PORCENTAJE
MUJERES,

DURANTE EL PRIMER TRIMESTRE DEL
OTORGADCS A MUJERES RESULTO CON
RAZON DE GENERO POR CREDITOS DE
FEMENINO. ESTE NIVEL DE INCUMPLI
AUMENTO SIGNIFICATIVO EN LA DEMAND
'DE PERSONAS MORALES.

RAZON DE GENERO EN PORCENTAJE [
MUJERES. _

DURANTE EL PRIMER TRIMESTRE DE
CREDITOS ALCANZO EL 83% RESPECTO
AUNQUE EL POREGENTAJE DE ACUERDQ.
LA META TRIMESTRAL DE OTORGAR 6 C
DE CUMPLIMIENTO SE DEBE PRINCIPALM
LA DEMANDA DE ‘SOLICITUDES DE CF
MUJERES, QUE PUDIERA DEBERSE 4
ESTACIONALIDAD EN LAS SOLICITU
VINGULADOS A CICLOS PRODUCTIVOS;

MUJERES BENEFICIADAS CON FINANGIA
ACTIVA
AL CIERRE DEL PRIMER TRIMESTRE DEL
CREDITOS EN EL PROGRAMA DE FINANC
SE TENIA PROGRAMADO TRIMESTRAL. E
EL NUMERO DE SOLICITUDES QUE CUM
DEL PROGRAMA, ES IMPORTANTE MEN
PROGRAMACIGN TRIMESTRAL DURANTE
ACCIONES DE DIFUSION Y VINCULACION
EN LOS DIFERENTES MUNICIPIOS CABE
PARTICIPACION EN LOS PROXIMOS: TRIM

CION EN LA DEMANDA DE SOLICITUDES DE
NOS, QUE PUDIERA DEBERSE A DISTINTCS
IDAD EN.LAS SOLICITUDES, ESPECIALMENTE
PRODUCTIVOS.

LDO EN RELACION A MUJERES Y. HOMBRES

EJERCICIO 2028, EL MONTO DE CREDITOS
ITO DE CREDITOS OTORGADOS A HOMBRES
3% EN RELACION A LA RAZON DE GENERQ
LIMIENTO: SE DEBE PRINCIPALMENTE A UN
A DE SOLICITUDES DE CREDITO POR PARTE
DRTANTE. MENCIONAR QUE EL IMPACTO
= CREDITOS PARA EL PRIMER TRIMESTRE DE

DEL MONTO DE CREDITO OTORGADO A

EJERCICIO 2026, EL MONTO DE CREDITOS
UN PORCENTAJE DEL 4% EN RELACION A LA
L COMPONENTE 1 OTORGADO AL SECTOR
MIENTO SE DEBE PRINCIPALMENTE A UN
A DE SOLICITUDES DE CREDITO POR PARTE

YEL NOMERO DE CREDITOS OTORGADOS A

L EJERCICIO 2026, LA COLOCACION DE
A LOS CREDITGS OTORGADOS A MUJERES.
AL INDICADCR FUE DE 83%, NO SE CUMPLIO
REDITOS PARA MUJERES. ESTE BAJO NIVEL
ENTE A UNA DI_SMINUC!ON NO ESPERADA EN
REDITO POR PARTE DE LAS CIUDADANAS
\ DISTINTOS FACTORES COMO: POSIBLE
DES, ESPECIALMENTE EN PROGRAMAS

MINETO A TRAVES DEL PROGRAMA MUJER

ARO 2026, SE REGISTRG COLOCACION DE 3
HAMIENTO "MUJER ACTIVAY, DE LO CUAL NO
STA SITUACION SE DEBE A UN AUMENTO EN
PLIERON CON L.OS CRITERIOS ESPECIFICOS
CIONAR QUE INDEPENDIENTEMENTE DE LA

EL EJERCICIO 2026, SE REFORZARAN LAS
| CON LAS OFICINAS DE ENLACE UBICADAS
SERA DEL ESTADO, PARA INGREMENTAR LA
ESTRES.
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ANEXO A

Financiera para el Desdrrollo Econdmice de Sonora
Andlisis de las'Variaciongs Programatico Presupusstal
Al 31 de‘r}darzq de- 2026

| Trimestre: Primero de 2026

MONTO DE CREDITOS AUTORIZADOS A PERSONAS FISICAS A TRAVES DEL
PROGRAMA MUJER ACTIVA
AL CIERRE DEL PRIMER TRIMESTRE DEL ANO 20286, SE REGISTRO COLOCACION DE'
$520,000.00 CREDITOS EN EL PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO "MUJER ACTIVA", DE
LO CUAL NO SE TENIA PROGRAMADO. TRIMESTRAL, ESTA SITUACION SE DEBE A UN
AUMENTO EN EL'NUMERO DE SOLIGITUDES QUE CUMPLIERCN, CON LOS CRITERIOS
ESPECIFICOS DEL PROGRAMA, (ES = IMPORTANTE MENCIONAR  QUE
INDEPENDIENTEMENTE DE LA PROGRAMACION TRIMESTRAL DURANTE EL EJERCICIO
2026, SE REFORZARAN LAS ACCIONE$ DE DIFUSION Y VINCULACION CON LAS
‘OFICINAS DE ENLACE UBICADAS EN LOS DIFERENTES MUNICIPIOS CABECERA DEL
ESTADO, PARA INCREMENTAR LA PARTIGIPACION EN LOS PROXIMOS TRIMESTRES:

NUMERO DE VISITAS DE VERIFICACION REALIZADAS POR CREDITOS AUTORIZADOS
DEL PROGRAMA MUJER ACTIVA

SE PRESENTO SOLCITUD DE MOOFICACION Y CANCELACION DE METAS
CONSIDERANDO QUE LAS VISITAS DE VERIFICACION SON LAS MISMAS RESPECTO A
LOS CREDITOS AUTORIZADOS Y OTORGADOS EN EL PROGRAMA MUJER ACTIVA,
DEBIDO A QUE TODOS LOS CREDITOS OTORGADOS SON FORZAZAMENTE VISITADOS
Y SIEMPRE SE REFLEJABA Y PR-ESENT;?\BA LA MISMA INFORMACION EN CUANTO A
CREDITOS OTORGADOS Y 'VISITAS DE VERIFICACION REALIZADAS, AUNADO A QUE
PRESENTABA CONFUSION RESPEECTQ AlLAS VISITAS DE SUPERVISION REALIZADAS.
LO ANTERIOR PARA DAR PUNTUAL SEGUIMIENTO AL AVANCE PROGRAMATICO EN EL.
EJERGICIO DE LOS RECURSOS, DE ACUERDO AL PRESUPUESTO BASADO EN
RESULTADOS Y AL SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPERO.

NUMERQG DE FOROS INFORMATIVOS REALIZADOS

EN EL PRIMER TRIMESTRE DE 2026 SE PROGRAMARON 64 FOROS, REALIZANDOSE 52,
LOGRANDO UN AVANCE DE CUMPLIMIENﬁ‘O TRIMESTRAL DEL 81%. DE LOS CUALES 31
FOROS. SE REALIZARON EN LAS iNSTALACiONEs DE LA FINANCIERA Y 21 SE
REALIZARON. EN. MUNICIPIOS, ORGANIFACIONES EMPRESARIALES ¥ ENTIDADES,
ESTA VARIACION SE DEBE A QUE DURANTE EL.MES DE ENERQ NO SE CONTABA AUN
CON LA FORMALIZACION DEL DEPARTAMENTC DE PROMOCION, LO QUE LIMITO LA
EJECUCION DE ‘ACTIVIDADES EN DICHO{PERIODO, FUE HASTA EL MES DE FEBRERO
CUANDO SE ESTABLECION OFICIALMENTE EL DEPARTAMENTO Y COMENZO UNA
OPERATIVIDAD MAS SOLIDA PERMITIENDO INCREMENTAR EL RITMO DE TRABAJO. AS|
MISMO SE DESARROLLARON 10 FERIAS DE SERVICIOS "SONORA ATIENDE" Y SE
EFECTUO UN VOLANTEO SEMANAL PORIPARTE DE LA FINANCIERA, FORTALECIENDO
LA DIFUSION Y EL ACERCAMIENTO DE LGS PROGRAMAS.DE APOYO A LA CIUDADANIA,
EN CONJUNTO- ESTAS ACCIONES | PERMITIERON BRINDAR ATENCION A
APROXIMADAMENTE 380 PERSONAS. [

. . i

MONTO DE RECUPERACION DE CARTERA o

PARA EL CIERRE DEL PRIMER TRIMESTRE DEL EJERCICIO 2026 SE PROGRAMO LA
RECUPERACION POR UN MONTO. DE $6,000,000, LOGRANDO RECUPERAR LA
CANTIDAD DE $6,070,449.70, OBTEN|ENDC UN AVANCE DE CUMPLIMIENTO
TRIMESTRAL DE 101%, ESTO DEBIDO A QUE SE REALIZO UNA REORGAN!IZACION DEL
PERSONAL QUE REALIZA GESTIONES PE CCBRANZA Y SE INTENSIFICARON LAS
GESTIONES ESPECIFICAS DE COBRANZA ADMINISTRATIVA, JUDICIAL Y
EXTRAJUDICIAL,.

SUPERVISION DE FINANCIAMIENTOS OT?RGADDS CON VENCIMIENTO _

EN EL PRIMER TRIMESTRE DE 2026 SE PRESENTARON 28 CREDITOS CON
'VENCIMIENTO PARA LA REALIZACION DE LA VISITA DE SUPERVISION REALIZANDOSE
LA VISITA A 25 DE ELLOS, LOGRANDO N AVANCE TRIMESTRAL DE 96% SOBRE LO
PRESENTADO _TRI_ME'_STRAL. ES IMPORTANTE MENCIONAR QUE LA VISITA DE
SUPERVISION, INDEPENDIENTEMENTE DE LA COMPROBACION DOCUMENTAL, SE
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‘Financiera para el Desar%l

Anilisis. de las Variacion
Al 31 de

ANEXO A

rallo Econémicoe de Sonhora
s Programitico Presupuestal
arzo de 2026

Trimestre: Primero de.2026

REALIZA, YA SEA PARA VERIFICAR LA INVERSION EN FISICO, O BIEN DETECTAR LA

SITUACION ¥ MOTIVO POR LO QUE
CORRECTO EJERCICIO DEL RECURSO.

UN FINANCIAMIENTO NQ COMPROBO EL

"SUPERVISION DE FINANCIAMIENTOS OTORGADOS CON VENCIMIENTO POR EL

PROGRANMA MUJER ACTIVA _
EN EL PRIMER TRIMESTRE DE 202

5 SE. PRESENTARON 2 CREDITOS CON

VENCIMIENTO PARA ESTE: PRIMER TRIMESTRE, VISITANDOSE EL 100% DE LOS
MISMOS; ES IMPORTANTE MENCIONAR QUE LA VISITA DE SUPERVISION .SE REALIZA

PARA VERIFICAR LA INVERSION EN FISIC:

O O BIEN, DETECTAR LA SITUCION Y MOTIVO

POR LO QUE ALGUN FINANCIAMIENTO NO COMPROBO EL CORRECTO EJERCICIO DEL

RECURSO.

MONTO DE RECUPERACION DE CARTERA PROGRAMA MUJER ACTIVA

EN EL PRIMER TRIMESTRE DE 2026

BE LOGRO RECWPERAR LA CANTIDAD DE

$659,180.23 DE. LOS $450,000 PROGRAMADOS TRIMESTRAL, LOGRANDO UN

PORCENTAJE DE AVANCE DEL 146% CO
37%. CON RESPECTO A LA META ANUAL
ESFUERZOS POR ALCANZAR. LOS OBJ
COBRANZA ADMINISTRATIVA, JUDICIAL'Y

N RESPECTO A LA META TRIMESTRAL, Y UN
LO ANTERIOR DEBIDO A UN CONJUNTO DE
ETIVOS PLANTEADOS, INTENSIFICANDO LA
EXTRAJUDICIAL. '

ELABORAR LAS EVALUACIONES TRIMES{TRALES CONTABLE ARMONIZADA

AL CIERRE DEL PRIMER TRIMESTRE DE
INFORME DE EVALUACION TRIMES
CORRESPONDIENTE AL 4TO. TRIMEST
PROGRAMADA TRIMESTRAL AL 100%:

ELABORAR INFORME DE ESTADOS FINA
PRESUPUESTO

AL CIERRE DEL MES.DE MARZO DE 2026
INFORMES MENSUALES DE ESTADOS
ESTABLECIDA TRIMESTRAL AL 100%.

INCREMENTAR LA CALIFICACION DE G

TRANSPARENCIA
EN EL PRIMER TRIMESTRE DE 2026 SE
OBLIGACIONES ESTABLECIDAS EN LA M
100% EN LA PRIMER. EVALUACION .DEL-
DEL CUARTO TRIMESTRE 2025 EN EL PO
POR LA DIRECCION GENERAL DE LA
JURIDICOS DE LA SECRETARIA ANTICO
DE SONGRA.

REALIZAR . TRAMITES' CORRESPONDIEN
PERSONAL ANTE LA SUBSECRETARIA DE
DURANTE EL PRIMER TRIMESTRE DE 2
PROGRAMADOS. TRIMESTRAL, CORRESP
PERSONAL ANTE LA SUBSECRETARIA
CUMPLIMIENTO DE LA META TRIMES
PROGRAMADC CONTRA LO REALIZADOC §
PRESENTADAS DE FORMA EXTRAORDIS
EN MOVIMIENTOS DE PERSONAL..

E 2026 SE REALIZO LA ELABORACION DEL
TRAL CONTABLE ARMONIZADA "ETCA",
RE DE 2025, CUMPLIENDO CON LA META

NGIEROS Y CONTROLAR EL EJERCICIO DEL

SE ELABORARCN EN TIEMPO Y FORMA LOS 3

UMPLIMIENTO EN LAS. OBLIGACIONES DE

CUMPLIO EN TIEMPO Y FORMA CON LAS
NTERIA; OBTENIENDO UNA CALIFICACION DE
ANO 2026, CORRESPONDIENTES AL CIERRE
RTAL DE TRANSPARENC]A (PET), REALIZADA
UNIDAD. DE TRANSPARENCIA Y ASUNTOS
RRUPCION Y BUEN GOBIERN® DEL ESTADO

TES DE LOS SERVICIOS DE NOMINA DE
E RECURS0S HUMANOS

126 SE REALIZARON & TRAMITES DE LOS 6
DNDIENTES A LOS SERVICIOS DE NOMINA DE
DE RECURSOS HUMANOS, LOGRANDO EL
5TRAL AL 150%., LA VARIACiON_ DE LO
sE DEBE A MOVIMIENTOS DE BAJAS Y ALTAS

FINANCIEROS, CUMPLIENDO CON LA META.

LARIA POR REQUERIMIENTOS ESFECIFICOS
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Financiera para el Des

Analisis de las Variacion

Al 31 de

INCREMENTAR CALIFICACION EN LA
INFORMES TRIMESTRALES.

DURANTE EL PRIMER TRIMESTRE DE 20
DE 96.88 CON RESPECTO A LA MET

ANEXO A

a'Eollo Econémico de Sonora

s Programatico Presupuestal
arzo de 2026

Trimestre: Primero de 2026

CALIDAD DE LA PRESENTACION DE LOS

26 SE LOGRO OBTENER UNA CALIFICACION
A ESTABLECIDA DE 100.00 PROGRAMADA

TRIMESTRAL, EL RESULTADO DEL PRIMER TRIMESTRE DE 2026, CORRESPONDE AL

INFORME DEL 4TO. TRIMESTRE DE 2

INFORMES TRIMESTRALES SE REFLEJ

HACIENDA, Y ES CALCULADO POR LA

EVALUACION, EN BASE A LOS FORMAT

TRIMESTRAL DE ORGANISMOS DESG
PUBLICA PARAESTATAL, DE ACUERDO A
PRESENTACION

PRESENTACION  15%,
INFORMACION PRESUPUESTAL 25%,
INFORMACION COMPLEMENTARIA 12.5%.

e A

025, DICHO INDICE DE CALIDAD EN LOS
A EN LA PAGINA DE LA SECRETARIA DE
DIRECCION GENERAL DE PLANEACION Y
DS RECIBIDOS COMO PARTE DEL INFORME
ENTRALIZADOS DE LA ADMINISTRACION
LOS SIGUIENTES PARAMETROS. FECHA DE

10%, INFORMACION CONTABLE 25%,
INFORMACION PROGRAMATICA 12.5%, E

/

)
s
Elabots _AGtor|z6/Revisé
C.P. Martin &. Portela Duarte Mtro.|Jorge Herndndez Ciscomani/C.P. José Armando Solis Barrera

Subdirector de Control Interno Admtivo.
de Co

Director General de Administracién y Financiamiento/ Director

htabilidad y Admon.
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Financiera para el Desarrollo Ecendmico de Sanora .
Desglose-de saldo-en Bangos @ Inversiones
AL 31 de:Marxo e 2026
{Cifras en pesos)
os de Ja Cuen i L , :
Dat ela Cuent.a-Bancana Tipo de Recursa {1} Canvenio o Rame (2) Afio del recorse (3)
Institucion Bancaria Nimero de Cuenta Saldo
1 BANORTE ‘58546357 5 16,149.04 ESTATAL Financlamientos. 2026
2 BANORTE 662615011 ] 422,086.70 ESTATAL Nomina 2026
3 BANGRTE. 678117299 $ 232,480.80 PROPIOS Gasto Operative 2028
4 BANCRTE 683099841 § 22,862.57 "FEDERAL Tarjetas. 2026
5 BAMORTE. ‘501338520 § 23929247 ESTATAL Sanara Emprende 2026
P BANORTE 854279209 I3 . PROPIOS Des. de Prov. Ind:ala Gran 2026
: Empresa
7 BANORTE 864361046 $ 138,544.84 ‘PROPIOS Inlciativas Produictivas 2026
8. BANORTE ‘886803578 $ 15,023.05 PROPIOS impulsa tu Idea 2026
:} BANORTE 1105242434 $ 15,023.91 FEDERAL COVID9 2026
10 BANORTE 1112716399 $ 22,626.87 ESTATAL Fideson Autoemplec 2020 RE 2028
H BANORTE . 300226558 $ 10,327.45 PROPICS Fideson {Interacciones) 2026
12 .BANCOMER 179542843 § B,7968.69 FROPIOS Com; plapert, de crédite” 2028
13 BANCOMER 179543007 $ 4,064,325.05 PROPIOS "Pyme2010" 2026
14 BANCOMER 79876450 $ 261,137.04 ‘PROPIOS "Capital Semilla 2018" 2026
15 BANCOMER 182000803- $ 71,901.8¢ FEDERAL “Gananea-FNS-Focir* 2028
16 ‘BANCOMER 180497487 $ 457,654.06 FEDERAL Racuperaciones 2026
17 BANCOMER 186381138, $ 98,017.87 FEDERAL Comision Est.para el Des. de 2026
R Pueblos'y Com. Ind.
18 ‘BAHCGOMER 186562515 $ 18_.99'_!.13 PROPI_DS P.E.Com. Calle ?esqu_e_ri'a plikl
19 BANCOMER 168645086 $ 885,021.27 ESTATAL PYME-2011 2026
20 BANCOMER 187282559 $ 2,496.92 PROPIOS Fonido de Apayo & a lnv. en 2026
e Etuip. e Infra
21 BANCCMER 189515275 $ 580817 FEDERAL "Cananea-Focir.2012* 2026
22 BANCOMER 189611594 $ 160,703.08 ESTATAL ""SAGARFHA GENERAL" 2026
2 BANCOMER 190106984 $ 18,225:46 PROPIOS Asesariz F'":r:;;fomm acceso al 2026
2 BANCOMER 190297054 $ 2,031.99 PROPIOS ‘Programa {%‘-}J:;s;‘s‘;" Sectorlal 2026




25

26

27

28
20
30
N
32
2
%
%
36
37
38
38
40
#
42

43

45

4%

@

A8
49
‘50
a1
52

53

'BANCOMER.

BANCOMER
BANCOMER
BANCOMER
BANGOMER
BANCOMER

BANCOMER

_BANCOMER

"BANGCMER

BANCOMER

"BANCOMER

BANCOMER
BANCOMER

BANCOMER

BANGOMER -

BANCOMER

BANCOMER .

BANCOMER
BANCOMER
BANCOMER

BANCOMER

BANCOMER.

BANCOMER

BANCOMER -

BANGOMER

BANCOMER

BANCOMER

BANCOMER.

BANGOMER.

180106720

109231126

192104542

191856189

193780704
193410137

193611476

193811778

194115066

194381674

195825377

195782759

195535697

195536367

195536790

"195536898

195537029

197415443

197525368

197529538
167799384
1898263299

188737916

- 188737843

198847886

199887466

199170294

105671434

105671442

24,084.38
49,948.33
15,002.23
21,563.11
18,232,568

1,816.62

032,094.73

1,648.65
11,418.53
13,241:42
15,007.91

15,603.73

103,659.50

630;076.08
272,534.75
156,426.12
T7.024.89)
1,427.95

41,803.72

3677413

1,546:42
448,690.72
1,231.48
34,855.64
1,543.26
1,012.01
547,552,681
24,569.08

14,673.25

PROPIOS
FROPIOS-

PROPIOS-

ESTATAL

FEDERAL

ESTATAL

PROPIOS.

PROPIOS
ESTATAL
PROFIDS
PROPIOS
PROPIOS
FEDERAL
PROPIOS
FEDERAL
FEDERAL
ESTATAL
FEDERAL
FEDERAL
PROPIOS
PROPIOS
ESTATAL
PROPICS
ESTATAL,

PROPIOS.

PROPIOS

PROPIOS
PROPIOS

PRORIOS

Modernlzacian Tecnalogica
Acceso al Capital
Pyme 2012
Secietaria de Economia
GRECE Sonpra

Tu Gokernador en Ti Colonia

Sedeson Tu Gobernadcr gn tu
Colonia
Higterna oe impulso al
Desarrolls del Empleo
Sunctantahla

Turismo Sonora

Consult para Accesar al Finan

MyPEE
PYME 2013

Apoyo a Empresas afectadas
por obra publica:

FUNTEC
PYME: 2007,
PYHE 2008

PYME 2009

CAPITAL SEMILLA FEDERAL
2009

Asesaria 2. Empresatios

impulso Franquicias
Sonorénses’

Emprendedores Juveniles 2094

Taxista Sonorense

HES Universidad Estatal de
Sencra

CANACD Hermoslllo
‘COPARMEX Mujer Avanza
CANACINTRA Hermoslllo
CANACINTRA SLRC
Garantia.Liguida

FIDESON Emprendedores RP

' FIDESON Muler Productiva RP

2025,
2028
2026
2026
2026
2026
2026
2026
2026
2026
2026
2026
2026
2026
2026

2026

2026

2026

2028

2026

2026

2026,

2026

2028

2026

2026

2026

-2026

2026




54
55
56
§
53
59
0
61

52

63

i3

65

66

&7

48

69

70

"

T2

73

BANCOMER

BANCOMER

BANCOMER

BANCOMER
BANCOMER
BANGOMER
BANCOMER

BANCOMER

'BANCOMER

BANCOMER

-BANCOMER

BANGOMER

BANCOMER

BANCOMER
BANCOMER

BANCOMER

“BANCOMER

BANCOMER

BANCOMER .

BANCOMER

10567163¢
103671671

105674701

105671744-

105671833

105667844

405671728

108011462

106626020

106812252

106606148

106606083

108038947

108692686

110885279

110975345

11120300

111235958

111226591

111225642

.3,923:55
5,701.48
16,191.42
4,854.01
Z200.74
484,975.28
1597745
13,742.24

20,577.58

64,102:65

.83

3,806.82

1,392.25

158

89,221.55

17,846.38

18,039.84

4.085,72

5,058.00)

80,64

'PROPIOS

PROPIOS

PROPIOS

- PROPIOS

PROPIOS

PROFIOS
PROFIOS

FEDERAL

‘PROPIOS

PROPIOS

PROPIOS

PROPIOS

FEDERAL

'ESTATAL

PROPIOS

ESTATAL

"ESTATAL

PROPIOS

PROPICS

PROPIOS .

FIDESCN Soncra Trabaja RP

-FIDESON Sonord Contpetitivo
RP

FIDESON Empresas con
Respansabilidad Social RP

FIBESON Tr’ar_ispbrtista's 2016
RP
FIDESON Muitiplica tus
Capacidades RP

FIDESON PPPyME 2015 RN

FIDESON Impuso a Franquisias
RP

FIDESON Abuelos Productives
RP

‘FIDESON Tianguistas RP

FIDESON Sonora competitivo
pard camaras RP

FIDESON PROGRAMA
INTEGRAL DE FORMACION
FINANGIERA FARA MYPYNES
DE SONRA R.FEDERAL RA
FIDESON PROGRAMA

INTEGRAL DEFORMACION
FINANCIERA PARA MYPYRIES
DE SONRA R.ESTATAL RA

FIDESON CONCURRENCIA CON

LAS ENTIDADES FEDERATIVAS

RP

FIDESON PROGRAMA DE
APOYO.Y FOMENTO AL

AUTOEMPLEQ FA
FILESUN SELRE]AKIA e
ECONOMIA OPORTUNIDADES
DARA TANNSRA.

"FIDESON VENTA DE ACTIVOS
R.P.

FIDESON PROGRAMA
INTEGRAL DE FORMACION
EMPRESARIAL - ESTATAL

FIDESON-EMERGENTE DE
RESGATE DE AYUNTAMIENTOS
DE SONORA RP

FIDESON DESARROLLO Y
FORTALECIMEINTO. INDUSTRIA
DEL BACANORA FEDERAL RA

FIGESON DESARROLLO Y
FORTALECIMIENTC INDUSTRIA
DEL BACANORA ESTATAL RA

2026
2026
2026
2026
2026
2028
2026
2026

2026

2026

2026

2024

2026

2026

2026

2028

2026

2026

2026

2026




FIDESON FORTA_LEC{MIENTD A
. EMPRESAS SECTOR
74 ‘BANCOMER 411226576 3110 FEDERAL AGROINDUSTRIAL E IMPULSAR 2026
COMPETITIv|DAD EN CADENAS
GLOBALES ESTATAL RA
FIDESON INNOVACIGN
_ CAPACIDADES HPYMES
75 BANCOMER 111226886 195:59 ESTATAL CRECIMIENTQ SECTOR 2028
AUTOMOTRIZ Y!Q_SECTOR
AEROESPACIAL ESTATALRA
"FIDESON FORTALECIMIENTO-
_ ; - - MIPYMES SECTOR .
T6 BANCOMER 111226567 91.58 ESTATAL AGROINDUSTRIAL SOLUCIONES 2026
TI4.0.ESTATAL RA
FIDESON PROGRAMA DE
) . X APOYD Y FOMENTO AL
77 -BANCOMER 111698222 19.91 ESTATAL AUTCEMPLEO SE CR ETARIA DE 2028
ECONOMIA RA.
FIDESON IMPLEMENTACION Y
- iy SISTEMATIZACION DE LA MIR' -
78 BANCOWER 112382458 15.27 ESTATAL E¥ £L ESTADO DE SONORA 2026
ESTATAL
. FIDESON PROG: DE
_ . _ . INNOVACION EN MANUEACTURA
T4 BANCOMER 112405989 515 ESTATAL _IN_TELI GEN_T_‘E.i 4.0 PARA LA 2028
"‘COMPETITIVIDAD DEL SECTOR
_ _ ©FIDESUN SEUESUN JRFAY ]
80 BANCOMER 113070069 1,38 ESTATAL AU}'OGESTDRASJ'YO GENERQ 2026
) _ IR HRINN . o
8 BANCOMER 115269599 14,861.33 FEDERAL FIDESON EMERGENTE EFECTO 2026
- ne £aviD 18 -
82 BANCOMER 115411149 14,805.57 ESTATAL FIDESON-AUTOEMPLEQD 2020 2026
_ o PROGRAMA EMERGENTE DE
83 BANCOMER 118879265 1,248,882.62 ESTATAL "REACTIVACION ECONOMICA 2026
UDP-FOCIR.
; R g : PROGRAMA GOOPERATIVISMO
4 BANCOMER 118549749 0,32 ESTATAL REGION AL 2026
85 'BANCOMER 118566557 35,371.61 ESTATAL TMPULSO AL COOPERATIVISMO 2026
N ; ; . STAT PROGRAMA EMERGENTE .
86 BANCOMER 19283617 22,333.96 ESTATAL GUAYMAS - EMPALME 2026
: ] ) 59 241 Anin PEQUEROS PRODUCTORES
87 BANCOMER 123562434 22,34164 PFROPIODS " GANADEROS 2026
82 ‘BANGOMER 123580164 22,210.81 FROFIOS COMERCIANTES DE NOGALES 2026
“Bajo protesta de-dacir verdad declaramos.que los Estados Finantieros y 3us: Notas, son razonablemienite comectas'y son responsabilidad del emisor”
1) Tiptrde Recurso: Federat o Estatal (incluye:Ingresas Proplas)
2) Aplica solo-en el caso dél recurse fetleral, donde la idea s describir-que convenid © aportadidn dajorigen akmistmo, Faver de escrbit. SN abreviaturas.
3)8e refiere 2l ejercicio en.que se ragisio &lingreso e asé recurso, puede ser 2025,2024, ete.
Nota: En caso de que l2 cuenta hancaria tenga (03 dos tipos de resursos, praséntar dos veces la misina.cuenta separanda los saldos por tipa de recurso; Aplica &l misme critério en case de
e el recurso sea de varios ejereicios.
Datos de la Guenta Bancaria, ”- T . .
—— — - Tipo g Recurso (1 Convenio o-Rame (2 Afio dei recurso {3
Institucicn Bancaria Numero de Cuenta Saldo Fo. sl o @ ' o @
s ‘BANCOMER 191856188, . ESTATAL




2 BANSI 99135212 $ - PROPIOS
3 BANSI 991354174 $ - ESTATAL
4 BANSI 99138343 $ . ESTATAL
5 BANSI 99138335 $ - ESTATAL
6 BANSI 99138351 $ . ESTATAL
7 BANCOMER 2054731093 $ - ESTATAL
8 BANSI 99138327 $ - ESTATAL
9 MULTIVA 9403035 $ 8.02 ESTATAL Impulso al Cooperativismo 2026
10 MULTIVA 9403067 $ 960,793.49 ESTATAL Fendo Minero 2026
11 MULTIVA 9403159 $ 2,338,497.51 ESTATAL Pyme 2012 2026
12 MULTIVA 9403008 $ 13,940,706.79 ESTATAL Pyme 2015 2026
13 MULTIVA 9403051 $ 1,823.25 PROPIOS Recuperaciones 2026
14 MULTIVA 9441115 $ 3,880,199.69 ESTATAL Pyme 2013 2026

TOTAL 21,122,028.75

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemnte correctos y son responsabilidad del erisor”

1) Tipo de Recurso: Federal o Estatal (incluye Ingresos Propios)

2) Aplica solo en el caso del recurso federal, donde la idea es describir que convenio o aportacion dajorigen al mismo. Favor de escribir SIN abreviaturas.

3) Se refiere al ejercicio en que se registro el ingreso de ese recurso, puede ser 2025, 2024, etc.

Nota: En caso de que la cuenta bancaria tenga los dos tipes de recursos, presentar dos veces la misTa cuenta separando los saldos por tipo de recurso. Aplica el mismo criterio en caso de

que el recurso sea de varios ejercicios.

Desglose del saldo presentado en el formato

CA-I-02, en el inciso B1), de la Cuenta:

INVERSIONES FINANCIERAS DE CORTO PLAZO
Datos de la Cuenta Bancaria .
Tipo de R 2 Afio del 3
Institucion Bancaria Nimero de Cuenta Saldo po drRecinall CrimenR oo R 23 A ek sure (4
2 SIN INFORMACION QUE PRESENTAR
3 I 1
TOTAL o

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

1) Tipo de Recurso: Federal o Estatal (incluye Ingresos Propios}

2) Aplica solo en el caso del recurso federal, donde la idea es describir que convenio o aportacion da prigen al mismo. Favor de escribir SIN abreviaturas.

3) Se refiere al ejercicio en que se registro el ingreso de ese recurso, puede ser 2025, 2024, etc.

Nota: En caso de que la cuenta bancaria tenga los dos tipos de recursos, presentar dos veces la misma cuenta separando los saldos por tipo de recurso. Aplica el mismo criterio en caso de

que el recurso sea de varios ejercicios.

Desglose del saldo presentado en el formato ETCA-I-02, en

linciso A) del Activo No Circulante, de la Cuenta:

INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO

Datos de la Cuenta Bancaria

Tipo de Recurso (1)

Convenio o Ramo (2)

Afio del recurso (3)

Institucion Bancaria Nimero de Cuenta Saldo
1
2 SIN INFORMACION QUE PRESENTAR
3 I l
TOTAL 0

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

1) Tipo de Recurso: Federal o Estatal {incluye Ingresos Propios)

2) Aplica solo en el caso del recurso federal, donde la idea es describir que convenio o aportacion da prigen al mismo. Favor de escribir SIN abreviaturas.

3) Se refiere al ejercicio en que se registro el ingreso de ese recurso, puede ser 2025, 2024, efc.

Nota: En caso de que la cuenta bancaria tenga los dos tipos de recursos, presentar dos veces la misima cuenta separando los saldo

que el recurso sea de varios gjercicios. 3\

/ﬁ _

~

de recurso. Aplica el mismo criterio en caso de
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