
E409F05

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

2025 ETCA-III-05

INDICADORES PROGRAMACION
RESUMEN NARRATIVO

(OBJETIVOS) NOMBRE
UNIDAD DE

MEDIDA
FÓRMULA I II III IV Acumulado

META ANUAL % AVANCE
LÍNEA BASE 

(AÑO)
SENTIDO FRECUENCIA

MEDIOS DE VERIFICACIÓN

(FUENTES)
SUPUESTOS

DEPENDENCIA Y/O ENTIDAD: FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONÓMICO DE SONORA

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: E409F05 ENCADENAMIENTO PRODUCTIVO PARA EL DESARROLLO Y CONSOLIDACIÓN ECONÓMICA SUSTENTABLE

EJE DEL PED: EJE E4: UNA COORDINACIÓN HISTÓRICA ENTRE DESARROLLO Y SEGURIDAD

OBJETIVO DEL PED: OBJETIVO 09: REACTIVACIÓN DEL CRECIMIENTO ECONÓMICO CON FINANZAS SANAS

BENEFICIARIOS: POBLACIÓN ABIERTA

FIN

CONTRIBUIR A LA GENERACIÓN DE 

EMPLEOS, LA DISMINUCIÓN DEL 

REZAGO Y LAS CARENCIAS SOCIALES, 

MEDIANTE EL OTORGAMIENTO DE 

FINANCIAMIENTOS, ACCESIBLES, 

OPORTUNOS Y DE BAJO COSTO, QUE 

APOYEN AL SECTOR PRODUCTIVO Y 

EMPRESARIAL Y SU INCORPORACIÓN A 

LA ECONOMÍA FORMAL.

VARIACIÓN DE LA TASA DE 

DESEMPLEO ESTATAL.
TASA

(TASA DE DESEMPLEO 

DEL AÑO T-1)-1*100
2.90 0.00 0.00 0.00 2.90 3.62 124.83%

(2023) 

: 2.94
DESCENDENTE TRIMESTRAL

LA INFORMACIÓN SE SUSTENTA: 

NOMBRE DEL  DOCUMENTO:TASA DE 

DESOCUPACIÓN POR  ENTIDAD 

FEDERATIVA NOMBRE DEL AREA: 

SUBDIRECCIÓN DE CONTROL INTERNO 

ADMINISTRATIVO AÑO O PERIODO QUE 

SE  EMITE EL DOCUMENTO: ANUAL 

(TRIMESTRAL)  UBICACIÓN FISICA : 

HTTPS://WWW.INEGI.O

LA POBLACIÓN LABORALMENTE 

ACTIVA EN 

SONORA BUSQUE OPORTUNIDADES DE 

EMPLEO PARA OBTENER MEJORES 

CONDICIONES DE VIDA

PROPOSITO

LAS PERSONAS FÍSICAS Y MORALES 

SUJETAS A  FINANCIAMIENTO DEL LA 

FINANCIERA PARA EL DESARROLLO 

ECONÓMICO DE SONORA, GENERAN Y 

CONSERVAN EMPLEOS POR MEDIO DEL 

FINANCIAMIENTO RECIBIDO.

NÚMERO DE EMPLEOS 

GENERADOS Y 

CONSERVADOS A TRAVÉS 

DEL FINANCIAMIENTO 

OTORGADO.

EMPLEO

SUMA DE LOS 

EMPLEOS 

GENERADOS Y 

CONSERVADOS A 

TRAVÉS DE LOS 

FINANCIAMIENTOS 

OTORGADOS

30.00 0.00 0.00 0.00 30.00 576.00 5.21%
(2023) 

: 2,008.00
ASCENDENTE TRIMESTRAL

LA INFORMACIÓN SE SUSTENTA: 

NOMBRE DEL  DOCUMENTO: REPORTE 

DE EMPLEOS  GENERADOS Y 

CONSERVADOS NOMBRE DEL  AREA: 

SUBDIRECCIÓN DE FINANCIAMIENTO 

AÑO O PERIODO QUE SE EMITE EL 

DOCUMENTO: TRIMESTRAL UBICACIÓN 

FISICA  : SUBDIRECCIÓN DE CONTROL 

INTERNO 

ADMINISTRATIVO/SUBDIRECCION DE 

FINANCIAMIENTO

LAS PERSONAS FISICAS Y MORALES 

BUSQUEN 

CRECIMIENTO ECONÓMICO MEDIANTE 

EL CUAL 

SE GENERAN Y/O CONSERVAN 

EMPLEOS

COMPONENTE 

1

FINANCIAMIENTO A BAJO COSTO PARA 

LAS PERSONAS FÍSICAS Y MORALES 

SUJETAS A FINANCIAMIENTO DE LA 

FINANCIERA PARA EL DESARROLLO 

ECONÓMICO DE SONORA, OTORGADOS.

CRÉDITOS AUTORIZADOS Y 

OTORGADOS
CRÉDITO

SUMA DEL NÚMERO 

DE CRÉDITOS 

OTORGADOS A 

PERSONAS FÍSICAS Y 

MORALES

15.00 0.00 0.00 0.00 15.00 154.00 9.74%
(2023) 

: 252.00
ASCENDENTE TRIMESTRAL

LA INFORMACIÓN SE SUSTENTA: 

NOMBRE DEL  DOCUMENTO: REPORTE 

DE CREDITOS  OTORGADOS NOMBRE 

DEL AREA:  SUBDIRECCIÓN DE 

FINANCIAMIENTO AÑO O  PERIODO QUE 

SE EMITE EL DOCUMENTO: 

TRIMESTRAL UBICACIÓN FISICA : 

SUBDIRECCIÓN DE CONTROL INTERNO 

ADMINISTRATIVO/SUBDIRECCION DE 

FINANCIAMIENTO

LAS PERSONAS FISICAS Y MORALES 

SOLICITEN FINANCIAMIENTO A BAJO 

COSTO 

EN BUSCA DE MEJORES 

OPORTUNIDADES Y 

BENEFICIOS CREDITICIOS

COMPONENTE 

2

FINANCIAMIENTO CON PERPECTIVA DE 

GENERO, EL CUAL IDENTIFIQUE Y 

VALORE LA INCLUSIÓN DE MUJERES EN 

EL SECTOR PRODUCTIVO, A TRAVÉS 

DEL PROGRAMA MUJER ACTIVA, 

OTORGADOS.

MUJERES BENEFICIADAS 

CON FINANCIAMINETO A 

TRAVÉS DEL PROGRAMA 

MUJER ACTIVA

MUJER

SUMA DEL NÚMERO 

DE MUJERES CON 

CRÉDITOS 

AUTORIZADOS A 

TRAVÉS DEL 

PROGRAMA MUJER 

ACTIVA.

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 31.00 0.00% No Disponible ASCENDENTE TRIMESTRAL

LA INFORMACIÓN SE SUSTENTA: 

NOMBRE DEL  DOCUMENTO: REPORTE 

DE CREDITOS  OTORGADOS NOMBRE 

DEL AREA:  SUBDIRECCIÓN DE 

FINANCIAMIENTO AÑO O  PERIODO QUE 

SE EMITE EL DOCUMENTO: 

TRIMESTRAL UBICACIÓN FISICA : 

SUBDIRECCIÓN DE CONTROL INTERNO 

ADMINISTRATIVO/SUBDIRECCION DE 

FINANCIAMIENTO

LAS PERSONAS FISICAS (MUJERES 

EMPRENDEDORAS Y /O EMPRESARIAS) 

SOLICITEN FINANCIAMIENTO A BAJO 

COSTO Y 

CON TASAS PREFERENCIALES

C1-A01
OTORGAMIENTO DE FINANCIAMIENTOS 

A PERSONAS FISICAS Y MORALES.

MONTO DE CRÉDITOS 

AUTORIZADOS Y 

OTORGADOS

PESOS

SUMA DEL MONTO DE 

CRÉDITOS 

AUTORIZADOS Y 

OTORGADOS A 

PERSONAS FÍSICAS Y 

MORALES

2,038,951.00 0.00 0.00 0.00 2,038,951.00 35,190,000.00 5.79%
(2023) 

: 34,087,924.00
ASCENDENTE TRIMESTRAL

LA INFORMACIÓN SE SUSTENTA: 

NOMBRE DEL  DOCUMENTO: REPORTE 

DE CREDITOS  OTORGADOS NOMBRE 

DEL AREA:  SUBDIRECCIÓN DE 

FINANCIAMIENTO AÑO O  PERIODO QUE 

SE EMITE EL DOCUMENTO: 

TRIMESTRAL UBICACIÓN FISICA : 

SUBDIRECCIÓN DE CONTROL INTERNO 

ADMINISTRATIVO/SUBDIRECCION DE 

FINANCIAMIENTO

LAS PERSONAS FISICAS Y MORALES 

SOLICITEN FINANCIAMIENTO A BAJO 

COSTO 

EN BUSCA DE MEJORES 

OPORTUNIDADES Y 

BENEFICIOS CREDITICIOS



MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

2025 ETCA-III-05

INDICADORES PROGRAMACION
RESUMEN NARRATIVO

(OBJETIVOS) NOMBRE
UNIDAD DE

MEDIDA
FÓRMULA I II III IV Acumulado

META ANUAL % AVANCE
LÍNEA BASE 

(AÑO)
SENTIDO FRECUENCIA

MEDIOS DE VERIFICACIÓN

(FUENTES)
SUPUESTOS

C1-A02
PROMOCIÓN DE PROGRAMAS DE 

FINANCIAMIENTOS.

NÚMERO DE FOROS 

INFORMATIVOS REALIZADOS
FORO

SUMA DE LOS FOROS 

INFORMATIVOS 

REALIZADOS

48.00 0.00 0.00 0.00 48.00 200.00 24.00%
(2023) 

: 168.00
ASCENDENTE TRIMESTRAL

LA INFORMACIÓN SE SUSTENTA: 

NOMBRE DEL  DOCUMENTO: BITACORA 

DE FOROS  REALIZADOS (OFICIO 

INFORMATIVO) NOMBRE  DEL AREA: 

COORDINACIÓN EJECUTIVA AÑO O 

PERIODO QUE SE EMITE EL 

DOCUMENTO:  TRIMESTRAL UBICACIÓN 

FISICA :  SUBDIRECCIÓN DE CONTROL 

INTERNO 

ADMINISTRATIVO/COORDINACION 

EJECUTIVA

LA UNIDAD RESPONSABLE (ÁREA DE 

PROMOCIÓN) CUENTE CON EL 

PRESUPUESTO 

AUTORIZADO, PARA UTILIZAR EQUIPO 

ADECUADO Y RECURSO HUMANO 

CALIFICADO 

PARA LA PROGRAMACIÓN Y 

REALIZACION DE FOROS Y 

GESTIONES DE PROMOCIÓN

C1-A03

VERIFICACIÓN DE FINANCIAMIENTOS 

OTORGADOS A PERSONAS FÍSICAS Y 

MORALES.

NÚMERO DE VISITAS DE 

VERIFICACIÓN REALIZADAS
VISITA

SUMA DEL NÚMERO 

DE VISITAS DE 

VERIFICACIÓN 

REALIZADAS A 

PERSONAS FÍSICAS Y 

MORALES

15.00 0.00 0.00 0.00 15.00 154.00 9.74%
(2023) 

: 253.00
ASCENDENTE TRIMESTRAL

LA INFORMACIÓN SE SUSTENTA: 

NOMBRE DEL  DOCUMENTO: REPORTE 

DE VERIFICACIÓN  NOMBRE DEL AREA: 

SUBDIRECCIÓN DE  FINANCIAMIENTO 

AÑO O PERIODO QUE SE  EMITE EL 

DOCUMENTO: TRIMESTRAL  UBICACIÓN 

FISICA : SUBDIRECCIÓN DE  CONTROL 

INTERNO 

ADMINISTRATIVO/SUBDIRECCION DE 

FINANCIAMIENTO

LA UNIDAD RESPONSABLE CUENTE 

CON 

PRESUPUESTO AUTORIZADO, PARA 

DISPONER 

DE EQUIPO DE TRANSPORTE

C1-A04 RECUPERACIÓN DE CARTERA.
MONTO DE RECUPERACIÓN 

DE CARTERA
PESOS

SUMA DEL MONTO DE 

RECUPERACIÓN DE 

CARTERA REALIZADO

7,003,980.55 0.00 0.00 0.00 7,003,980.55 31,680,000.00 22.11%
(2023) 

: 37,442,630.00
ASCENDENTE TRIMESTRAL

LA INFORMACIÓN SE SUSTENTA: 

NOMBRE DEL  DOCUMENTO: REPORTE 

DE RECUPERACIÓN  DE CARTERA 

NOMBRE DEL AREA:  SUBDIRECCIÓN 

DE COBRANZA AÑO O  PERIODO QUE 

SE EMITE EL DOCUMENTO: 

TRIMESTRAL UBICACIÓN FISICA : 

SUBDIRECCIÓN DE CONTROL INTERNO 

ADMINISTRATIVO/DIRECCION DE 

COBRANZA

LA UNIDAD RESPONSABLE (COBRANZA) 

 

CUENTE CON PRESUPUESTO 

AUTORIZADO, 

PARA DISPONER DE MEDIOS DIGITALES 

DE 

COBRANZA Y SERVICIO DE INTERNET 

PARALOGRAR UNA EFICIENTE Y EFICAZ 

 

RECUPERACIÓN DE CARTERA

C1-A05
SUPERVISIÓN DE FINANCIAMIENTOS 

OTORGADOS.

SUPERVISIÓN DE 

FINANCIAMIENTOS 

OTORGADOS CON 

VENCIMIENTO

SUPERVISIÓN

SUMA DE LAS VISITAS 

DE SUPERVISIÓN 

REALIZADAS

28.00 0.00 0.00 0.00 28.00 116.00 24.14%
(2023) 

: 207.00
ASCENDENTE TRIMESTRAL

LA INFORMACIÓN SE SUSTENTA: 

NOMBRE DEL  DOCUMENTO: REPORTE 

DE DE SUPERVISIÓN  NOMBRE DEL 

AREA: SUBDIRECCIÓN DE 

SUPERVISIÓN AÑO O PERIODO QUE SE 

EMITE  EL DOCUMENTO: TRIMESTRAL 

UBICACIÓN  FISICA : SUBDIRECCIÓN DE 

CONTROL INTERNO 

ADMINISTRATIVO/SUBDIRECCION DE 

SUPERVISION

LA UNIDAD RESPONSABLE CUENTE 

CON 

PRESUPUESTO, EQUIPO Y PERSONAL 

CALIFICADO PARA LA SUPERVISIÓN DE 

CRÉDITOS

CRÉDITO 7.00 0.00 0.00 0.00

C1-A06

INFORME  RAZÓN DE GENERO EN 

NÚMERO DE CRÉDITOS FINANCIADO 

OTORGADO A PERSONAS FÍSICAS.

RAZÓN DE GÉNERO EN 

NÚMERO DE CRÉDITOS 

OTORGADOS EN RELACIÓN A 

MUJERES Y HOMBRES

CRÉDITO

(NÚMERO DE 

CRÉDITOS 

OTORGADOS A 

MUJERES /  EL 

NÚMERO DE 

CRÉDITOS 

OTRORGADOS A 

HOMBRES)
6.00 0.00 0.00 0.00

700.00% 100.00% 116.67%
(2023) 

: 156.00
ASCENDENTE TRIMESTRAL

LA INFORMACIÓN SE SUSTENTA: 

NOMBRE DEL  DOCUMENTO: REPORTE 

DE CREDITOS  OTORGADOS NOMBRE 

DEL AREA:  SUBDIRECCIÓN DE 

FINANCIAMIENTO AÑO O  PERIODO QUE 

SE EMITE EL DOCUMENTO: 

TRIMESTRAL UBICACIÓN FISICA : 

SUBDIRECCIÓN DE CONTROL INTERNO 

ADMINISTRATIVO/SUBDIRECCION DE 

FINANCIAMIENTO

QUE LA MISMA CANTIDAD DE HOMBRES 

Y 

MUJERES SOLICITEN EL MISMO 

NUMERO DE FINANCIAMIENTOS Y 

OBTENGAN LOS MISMOS BENEFICIOS

PESOS 153,652.00 0.00 0.00 0.00

C1-A07

INFORME DE RAZÓN DE GENERO EN EL 

MONTO FINANCIADO OTORGADO A 

PERSONAS FÍSICAS.

RAZÓN DE GÉNERO EN 

MONTO FINANCIADO EN 

RELACIÓN A MUJERES Y 

HOMBRES

PESOS

RAZÓN DE GÉNERO 

EN MONTO 

FINANCIADO EN 

RELACIÓN A 

MUJERES Y HOMBRES
261,790.00 0.00 0.00 0.00

15,365,200.00% 100.00% 58.69%
(2023) 

: 9,963,694.00
ASCENDENTE TRIMESTRAL

LA INFORMACIÓN SE SUSTENTA: 

NOMBRE DEL  DOCUMENTO: REPORTE 

DE CREDITOS  OTORGADOS NOMBRE 

DEL AREA:  SUBDIRECCIÓN DE 

FINANCIAMIENTO AÑO O  PERIODO QUE 

SE EMITE EL DOCUMENTO: 

TRIMESTRAL UBICACIÓN FISICA : 

SUBDIRECCIÓN DE CONTROL INTERNO 

ADMINISTRATIVO/SUBDIRECCION DE 

FINANCIAMIENTO

QUE LA MISMA CANTIDAD DE HOMBRES 

Y 

MUJERES SOLICITEN EL MISMO MONTO 

DE FINANCIAMIENTO Y 

OBTENGAN LOS MISMOS BENEFICIOS



MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

2025 ETCA-III-05

INDICADORES PROGRAMACION
RESUMEN NARRATIVO

(OBJETIVOS) NOMBRE
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C1-A08

OTORGAR FINANCIAMIENTO A TRAVÉS 

DE LA BANCA COMERCIAL  CON UN 

COMPONENTE DE RECURSOS EN 

CONJUNTO CON NAFIN (X18.5) 

$20,000,000.00

NÚMERO DE CÉDULAS PARA 

SOLICITUD DE CRÉDITO 

AUTORIZADAS

SOLICITUD

SUMA DEL NÚMERO 

DE CÉDULAS PARA EL 

OTORGAMIENTO DE 

CRÉDITOS A TRAVÉS 

DE LA BANCA

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
(2023) 

: 301.00
ASCENDENTE TRIMESTRAL

LA INFORMACIÓN SE SUSTENTA: 

NOMBRE DEL  DOCUMENTO: REPORTE 

DE CREDITOS  OTORGADOS NOMBRE 

DEL AREA:  SUBDIRECCIÓN DE 

FINANCIAMIENTO AÑO O  PERIODO QUE 

SE EMITE EL DOCUMENTO: 

TRIMESTRAL UBICACIÓN FISICA : 

SUBDIRECCIÓN DE CONTROL INTERNO 

ADMINISTRATIVO/SUBDIRECCION DE 

FINANCIAMIENTO

SE AUTORICE EL PRESUPUESTO 

DESTINADO PARA ESTE PROGRAMA

C1-A09

OTORGAR FINANCIAMIENTO A TRAVÉS 

DE LA BANCA COMERCIAL  CON UN 

COMPONENTE DE RECURSOS EN 

CONJUNTO CON NAFIN (X18.5) 

$20,000,000.00

MONTO DE CRÉDITOS 

COLOCADOS A PERSONAS 

FÍSICAS Y MORALES A 

TRAVÉS DE LA BANCA

PESOS

SUMA DEL MONTO DE 

CRÉDITOS 

OTORGADOS A 

TRAVÉS DE LA BANCA

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
(2023) 

: 12,000,000.00
ASCENDENTE TRIMESTRAL

LA INFORMACIÓN SE SUSTENTA: 

NOMBRE DEL  DOCUMENTO: REPORTE 

DE CREDITOS  OTORGADOS NOMBRE 

DEL AREA:  SUBDIRECCIÓN DE 

FINANCIAMIENTO AÑO O  PERIODO QUE 

SE EMITE EL DOCUMENTO: 

TRIMESTRAL UBICACIÓN FISICA : 

SUBDIRECCIÓN DE CONTROL INTERNO 

ADMINISTRATIVO/SUBDIRECCION DE 

FINANCIAMIENTO

SE AUTORICE EL PRESUPUESTO 

DESTINADO PARA ESTE PROGRAMA

C2-A01

OTORGAR FINANCIAMIENTO CON 

PERPECTIVA DE GENERO, EL CUAL 

IDENTIFIQUE Y VALORE LA INCLUSIÓN 

DE MUJERES EN EL SECTOR 

PRODUCTIVO, A TRAVÉS DEL 

PROGRAMA MUJER ACTIVA.

MONTO DE CRÉDITOS 

AUTORIZADOS A PERSONAS 

FÍSICAS A TRAVÉS DEL 

PROGRAMA MUJER ACTIVA

PESOS

SUMA DEL MONTO DE 

CRÉDITOS 

AUTORIZADOS A 

TRAVÉS DEL 

PROGRAMA MUJER 

ACTIVA.

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,720,000.00 0.00%
(2023) 

: 0.00
ASCENDENTE TRIMESTRAL

LA INFORMACIÓN SE SUSTENTA: 

NOMBRE DEL  DOCUMENTO: REPORTE 

DE CREDITOS  OTORGADOS NOMBRE 

DEL AREA:  SUBDIRECCIÓN DE 

FINANCIAMIENTO AÑO O  PERIODO QUE 

SE EMITE EL DOCUMENTO: 

TRIMESTRAL UBICACIÓN FISICA : 

SUBDIRECCIÓN DE CONTROL INTERNO 

ADMINISTRATIVO/SUBDIRECCION DE 

FINANCIAMIENTO

LAS PERSONAS FISICAS (MUJERES 

EMPRENDEDORAS Y /O EMPRESARIAS) 

SOLICITEN FINANCIAMIENTO A BAJO 

COSTO Y 

CON TASAS PREFERENCIALES

C2-A02

VERIFICACIÓN DE FINANCIAMIENTOS 

OTORGADOS A PERSONAS FÍSICAS 

POR EL PROGRAMA MUJER ACTIVA.

NÚMERO DE VISITAS DE 

VERIFICACIÓN REALIZADAS 

POR CRÉDITOS 

AUTORIZADOS DEL 

PROGRAMA MUJER ACTIVA.

VISITA

SUMA DEL NÚMERO 

DE VISITAS DE 

VERIFICACIÓN 

REALIZADAS DEL 

PROGRAMA MUJER 

ACTIVA

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 31.00 0.00%
(2023) 

: 0.00
ASCENDENTE TRIMESTRAL

LA INFORMACIÓN SE SUSTENTA: 

NOMBRE DEL  DOCUMENTO: REPORTE 

DE VERIFICACIÓN  NOMBRE DEL AREA: 

SUBDIRECCIÓN DE  FINANCIAMIENTO 

AÑO O PERIODO QUE SE  EMITE EL 

DOCUMENTO: TRIMESTRAL  UBICACIÓN 

FISICA : SUBDIRECCIÓN DE  CONTROL 

INTERNO 

ADMINISTRATIVO/SUBDIRECCION DE 

FINANCIAMIENTO

LA UNIDAD RESPONSABLE CUENTE 

CON 

PRESUPUESTO, EQUIPO Y PERSONAL 

CALIFICADO PARA LA VERIFICACIÓN DE 

 

CRÉDITO

C2-A03

SUPERVISIÓN DE FINANCIAMIENTOS 

OTORGADOS DEL PROGRAMA MUJER 

ACTIVA.

SUPERVISIÓN DE 

FINANCIAMIENTOS 

OTORGADOS CON 

VENCIMIENTO POR EL 

PROGRAMA MUJER ACTIVA.

SUPERVISIÓN

SUMA DE LAS VISITAS 

DE SUPERVISIÓN 

REALIZADAS DEL 

PROGRAMA MUJER 

ACTIVA

2.00 0.00 0.00 0.00 2.00 23.00 8.70%
(2023) 

: 0.00
ASCENDENTE TRIMESTRAL

LA INFORMACIÓN SE SUSTENTA: 

NOMBRE DEL  DOCUMENTO: REPORTE 

DE DE SUPERVISIÓN  NOMBRE DEL 

AREA: SUBDIRECCIÓN DE 

SUPERVISIÓN AÑO O PERIODO QUE SE 

EMITE  EL DOCUMENTO: TRIMESTRAL 

UBICACIÓN  FISICA : SUBDIRECCIÓN DE 

CONTROL INTERNO 

ADMINISTRATIVO/SUBDIRECCION DE 

SUPERVISION

LA UNIDAD RESPONSABLE CUENTE 

CON 

PRESUPUESTO, EQUIPO Y PERSONAL 

CALIFICADO PARA LA SUPERVISIÓN DE 

CRÉDITOS

C2-A04
RECUPERACIÓN DE CARTERA DEL 

PROGRAMA MUJER ACTIVA.

MONTO DE RECUPERACIÓN 

DE CARTERA DEL 

PROGRAMA MUJER ACTIVA.

PESOS

SUMA DEL MONTO DE 

RECUPERACIÓN DE 

CARTERA REALIZADO 

DEL PROGRAMA 

MUJER ACTIVA

1,041,071.93 0.00 0.00 0.00 1,041,071.93 4,320,000.00 24.10%
(2023) 

: 0.00
ASCENDENTE TRIMESTRAL

LA INFORMACIÓN SE SUSTENTA: 

NOMBRE DEL  DOCUMENTO: REPORTE 

DE RECUPERACIÓN  DE CARTERA 

NOMBRE DEL AREA:  SUBDIRECCIÓN 

DE COBRANZA AÑO O  PERIODO QUE 

SE EMITE EL DOCUMENTO: 

TRIMESTRAL UBICACIÓN FISICA : 

SUBDIRECCIÓN DE CONTROL INTERNO 

ADMINISTRATIVO/DIRECCIÓN DE 

COBRANZA

LA UNIDAD RESPONSABLE (COBRANZA) 

 

CUENTE CON PRESUPUESTO 

AUTORIZADO, 

PARA DISPONER DE MEDIOS DIGITALES 

DE 

COBRANZA Y SERVICIO DE INTERNET 

PARALOGRAR UNA EFICIENTE Y EFICAZ 

 

RECUPERACIÓN DE CARTERA



ANEXO MIR

2025

Análisis cualitativo de las metas programadas en la Matriz de Indicadores de Resultados

Dependencia/Entidad: FINANCIERA PARA EL DESARROLLO ECONÓMICO DE SONORA

Programa Presupuestal: E409F05 ENCADENAMIENTO PRODUCTIVO PARA EL DESARROLLO Y CONSOLIDACIÓN ECONÓMICA SUSTENTABLE

Periodo que se reporta: PRIMER TRIMESTRE 2025

Parámetros de semaforización: Cumplimiento Óptimo (80 - 120%) Cumplimiento Mejorable (60 - 79%) Cumplimiento en riesgo (<60% o >120%) Programado

FIN

Indicador: VARIACIÓN DE LA TASA DE DESEMPLEO ESTATAL. META ANUAL % DE AVANCE

Eficacia: 124.83% - Cumplimiento en riesgo (<60% o >120%) 3.62 124.83%

ANÁLISIS CUALITATIVO: 

PROPOSITO

Indicador: NÚMERO DE EMPLEOS GENERADOS Y CONSERVADOS A TRAVÉS DEL FINANCIAMIENTO OTORGADO. META ANUAL % DE AVANCE

Eficacia: 15.79% - Cumplimiento en riesgo (<60% o >120%) 576 5.21%

Causa del Incumplimiento:

Se debe principalmente a una disminución significativa en la demanda de solicitudes de crédito por parte de los ciudadanos, que pudiera deberse a distintos factores como: 

-	 Posible estacionalidad en las solicitudes, especialmente en programas vinculados a ciclos productivos. 

-	 Desconocimiento de los programas que ofrece la financiera.

Efecto del Incumplimiento: Disminución en el número de actividades o emprendimientos productivos generados por el número de personas físicas y morales que no fueron beneficiadas con créditos accesibles, oportunos y de bajo costo.

Impacto del Incumplimiento en el Fin: Aumento en la tasa de desempleo estatal

COMPONENTE 1

Indicador: CRÉDITOS AUTORIZADOS Y OTORGADOS META ANUAL % DE AVANCE

Eficacia: 28.3% - Cumplimiento en riesgo (<60% o >120%) 154 9.74%

Causa del Incumplimiento:
Incertidumbre respecto al volumen y tipo de solicitudes que ingresan durante el periodo. La distribución entre personas físicas y morales no puede preverse ni programarse con precisión, ya que depende enteramente del 

comportamiento de la demanda y de la dinámica de los sectores productivos a los que atendemos.

Efecto del Incumplimiento: Disminución en el número de actividades o emprendimientos productivos de personas físicas y morales al no ser beneficiadas con créditos accesibles, oportunos y de bajo costo.

Impacto del Incumplimiento en el Propósito: Disminución en el número de empleos generados en el Estado de Sonora.

COMPONENTE 2

Indicador: MUJERES BENEFICIADAS CON FINANCIAMINETO A TRAVÉS DEL PROGRAMA MUJER ACTIVA META ANUAL % DE AVANCE
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Parámetros de semaforización: Cumplimiento Óptimo (80 - 120%) Cumplimiento Mejorable (60 - 79%) Cumplimiento en riesgo (<60% o >120%) Programado

COMPONENTE 2

Eficacia: 0% - Cumplimiento en riesgo (<60% o >120%) 31 0%

Causa del Incumplimiento:
Esta situación se debe a la ausencia de solicitudes que cumplieran con los criterios específicos del programa, para tal efecto, se deberá reforzar las acciones de difusión y vinculación con las oficinas de enlace ubicadas en los 

diferentes municipios cabecera del Estado, para incrementar la participación en los próximos trimestres.

Efecto del Incumplimiento: Disminución en el número de mujeres que no fueron beneficiadas con créditos accesibles, oportunos y de bajo costo, el cual les permitiría generar actividades o emprendimientos productivos.

Impacto del Incumplimiento en el Propósito: Disminución en el número de empleos generados para el sector femenino en el Estado de Sonora.

C1-A01

Indicador: MONTO DE CRÉDITOS AUTORIZADOS Y OTORGADOS META ANUAL % DE AVANCE

Eficacia: 16.81% - Cumplimiento en riesgo (<60% o >120%) 35190000 5.79%

Causa del Incumplimiento:

Se debe principalmente a una disminución significativa en la demanda de solicitudes de crédito por parte de los ciudadanos, que pudiera deberse a distintos factores como: 

-	 Posible estacionalidad en las solicitudes, especialmente en programas vinculados a ciclos productivos. 

-	 Desconocimiento de los programas que ofrece la financiera.

Efecto del Incumplimiento: Disminución en el número de personas físicas y morales que no fueron beneficiadas con créditos accesibles, oportunos y de bajo costo, el cual les permitiría generar actividades o emprendimientos productivos.

Impacto del Incumplimiento en el Componente: Disminución en el número de empleos generados en el Estado de Sonora.

C1-A02

Indicador: NÚMERO DE FOROS INFORMATIVOS REALIZADOS META ANUAL % DE AVANCE

Eficacia: 96% - Cumplimiento Óptimo (80 - 120%) 200 24%

Causa del Incumplimiento:

Efecto del Incumplimiento:

Impacto del Incumplimiento en el Componente:

C1-A03

Indicador: NÚMERO DE VISITAS DE VERIFICACIÓN REALIZADAS META ANUAL % DE AVANCE

Eficacia: 28.3% - Cumplimiento en riesgo (<60% o >120%) 154 9.74%
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Parámetros de semaforización: Cumplimiento Óptimo (80 - 120%) Cumplimiento Mejorable (60 - 79%) Cumplimiento en riesgo (<60% o >120%) Programado

C1-A03

Causa del Incumplimiento:

Este bajo nivel de cumplimiento se debe principalmente a una disminución significativa en la demanda de solicitudes de crédito por parte de los ciudadanos, que pudiera deberse a distintos factores como: 

-	 Posible estacionalidad en las solicitudes, especialmente en programas vinculados a ciclos productivos. 

-	 Desconocimiento de los programas que ofrece la financiera. 

Efecto del Incumplimiento:
Disminución en el número de personas que no fueron beneficiadas con visitas de verificación por solicitudes de créditos accesibles, oportunos y de bajo costo, el cual les permitiría generar actividades o emprendimientos 

productivos.

Impacto del Incumplimiento en el Componente: Disminución en el número de empleos generados en el Estado de Sonora.

C1-A04

Indicador: MONTO DE RECUPERACIÓN DE CARTERA META ANUAL % DE AVANCE

Eficacia: 88.43% - Cumplimiento Óptimo (80 - 120%) 31680000 22.11%

Causa del Incumplimiento:

Efecto del Incumplimiento:

Impacto del Incumplimiento en el Componente:

C1-A05

Indicador: SUPERVISIÓN DE FINANCIAMIENTOS OTORGADOS CON VENCIMIENTO META ANUAL % DE AVANCE

Eficacia: 350% - Cumplimiento en riesgo (<60% o >120%) 116 24.14%

Causa del Incumplimiento:

Efecto del Incumplimiento:

Impacto del Incumplimiento en el Componente:

C1-A06

Indicador: RAZÓN DE GÉNERO EN NÚMERO DE CRÉDITOS OTORGADOS EN RELACIÓN A MUJERES Y HOMBRES META ANUAL % DE AVANCE

Eficacia: 116.67% - Cumplimiento Óptimo (80 - 120%) 100% 116.67%

Causa del Incumplimiento:

Efecto del Incumplimiento:

Impacto del Incumplimiento en el Componente:
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Parámetros de semaforización: Cumplimiento Óptimo (80 - 120%) Cumplimiento Mejorable (60 - 79%) Cumplimiento en riesgo (<60% o >120%) Programado

C1-A07

Indicador: RAZÓN DE GÉNERO EN MONTO FINANCIADO EN RELACIÓN A MUJERES Y HOMBRES META ANUAL % DE AVANCE

Eficacia: 58.69% - Cumplimiento en riesgo (<60% o >120%) 100% 58.69%

Causa del Incumplimiento:

Este bajo nivel de cumplimiento se debe principalmente a una disminución significativa en la demanda de solicitudes de crédito por parte de los ciudadanos, que pudiera deberse a distintos factores como: 

-	 Posible estacionalidad en las solicitudes, especialmente en programas vinculados a ciclos productivos. 

-	 Desconocimiento de los programas que ofrece la financiera. 

Efecto del Incumplimiento: Menor número de hombres y mujeres que no fueron beneficiados con créditos accesibles, oportunos y de bajo costo, para el desarrollo de actividades productivas. 

Impacto del Incumplimiento en el Componente: Disminución en el número de empleos generados en el Estado de Sonora.

C1-A08

Indicador: NÚMERO DE CÉDULAS PARA SOLICITUD DE CRÉDITO AUTORIZADAS META ANUAL % DE AVANCE

Eficacia: No Programado 0 0%

Causa del Incumplimiento:

Efecto del Incumplimiento:

Impacto del Incumplimiento en el Componente:

C1-A09

Indicador: MONTO DE CRÉDITOS COLOCADOS A PERSONAS FÍSICAS Y MORALES A TRAVÉS DE LA BANCA META ANUAL % DE AVANCE

Eficacia: No Programado 0 0%

Causa del Incumplimiento:

Efecto del Incumplimiento:

Impacto del Incumplimiento en el Componente:

C2-A01

Indicador: MONTO DE CRÉDITOS AUTORIZADOS A PERSONAS FÍSICAS A TRAVÉS DEL PROGRAMA MUJER ACTIVA META ANUAL % DE AVANCE

Eficacia: 0% - Cumplimiento en riesgo (<60% o >120%) 3720000 0%
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Parámetros de semaforización: Cumplimiento Óptimo (80 - 120%) Cumplimiento Mejorable (60 - 79%) Cumplimiento en riesgo (<60% o >120%) Programado

C2-A01

Causa del Incumplimiento:
Esta situación se debe a la ausencia de solicitudes que cumplieran con los criterios específicos del programa, para tal efecto, se reforzarán acciones de difusión y vinculación con las oficinas de enlace ubicadas en los diferentes 

municipios cabecera del Estado, para incrementar la participación en los próximos trimestres.

Efecto del Incumplimiento: Disminución en el número de mujeres que no fueron beneficiadas con créditos accesibles, oportunos y de bajo costo, el cual les permitiría generar actividades o emprendimientos productivos.

Impacto del Incumplimiento en el Componente: Disminución en el número de empleos generados para el sector femenino en el Estado de Sonora.

C2-A02

Indicador: NÚMERO DE VISITAS DE VERIFICACIÓN REALIZADAS POR CRÉDITOS AUTORIZADOS DEL PROGRAMA MUJER ACTIVA. META ANUAL % DE AVANCE

Eficacia: 0% - Cumplimiento en riesgo (<60% o >120%) 31 0%

Causa del Incumplimiento:
Esta situación se debe a la ausencia de solicitudes que cumplieran con los criterios específicos del programa, para tal efecto, se deberá reforzar las acciones de difusión y vinculación con las oficinas de enlace ubicadas en los 

diferentes municipios cabecera del Estado, para incrementar la participación en los próximos trimestres.

Efecto del Incumplimiento: Disminución en el número de mujeres que no fueron beneficiadas con visitas de verificación por solicitudes de créditos accesibles, oportunos y de bajo costo, el cual les permitiría generar actividades o emprendimientos productivos.

Impacto del Incumplimiento en el Componente: Disminución en el número de empleos generados para el sector femenino en el Estado de Sonora.

C2-A03

Indicador: SUPERVISIÓN DE FINANCIAMIENTOS OTORGADOS CON VENCIMIENTO POR EL PROGRAMA MUJER ACTIVA. META ANUAL % DE AVANCE

Eficacia: 200% - Cumplimiento en riesgo (<60% o >120%) 23 8.7%

Causa del Incumplimiento:

Efecto del Incumplimiento:

Impacto del Incumplimiento en el Componente:

C2-A04

Indicador: MONTO DE RECUPERACIÓN DE CARTERA DEL PROGRAMA MUJER ACTIVA. META ANUAL % DE AVANCE

Eficacia: 96.4% - Cumplimiento Óptimo (80 - 120%) 4320000 24.1%

Causa del Incumplimiento:

Efecto del Incumplimiento:

Impacto del Incumplimiento en el Componente:
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NOTAS: 
1. El valor de la meta anual corresponde al valor de la programación modificada. 
2. El valor del porcentaje de avance es con respecto a la meta anual. 
3. El parámetro del semáforo se asigna de acuerdo al avance programado y acumulado al trimestre que se reporta. 
4. El porcentaje de cumplimiento que se muestra junto al parámetro asignado en el punto anterior, corresponde al avance acumulado con respecto a la programación acumulada al trimestre que se reporta. 
5. Para el caso de los indicadores no acumulables, el porcentaje de avance trimestral es igual al porcentaje de avance anual. 
6. El valor del porcentaje de avance de los indicadores descendentes se calcula dividiendo la meta / avance. 


